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PRACTICO  Nº 19
OBJETIVO:

Uso del método de casos para el estudio de Evaluación de Inversiones

ENUNCIADO:

CASA DE DECORACION
Arreglar y “poner linda” la casa es hoy una necesidad que no distingue clases sociales. Dado que la decoración abarca desde cuadros y objetos, hasta muebles y terminaciones de la construcción, la atención de la misma cubre una multitud de negocios, desde híper y súper mercados hasta mercados de pulgas. En el medio se encuentra un espacio para negocios innovadores que combinen estilo y tentación con otros tipos de productos. Estos pueden tener un piso mínimo de $10 y llegar a costar varios miles.

Cualquier emprendedor, con estudios y experiencia, puede armar su propio negocio de decoración. Atento a esta tendencia del mercado, la primera decisión que deberá enfrentar será si ofrecerá principalmente productos (muebles y objetos) o servicios (asesoramiento y proyectos integrales). Esta decisión influirá seriamente en la estructura de inversión.

Nuestros emprendedores, los señores Juan Rentable y su hermana (que es decoradora de interiores) Flora, deciden iniciar su negocio de decoración, para lo cual encontraron un hermoso galpón desocupado en calle Mitre al 600, una zona cercana al centro de la ciudad. El galpón es espacioso y con un amplio frente, lo cual les permitirá exponer mejor su mercadería, ya que tienen planeado vender muebles (sillones, camas, mesas, sillas, entre otros) y otros objetos mas pequeños como complemento. El estilo que escogieron para su negocio es el de diseño moderno. 
El alquiler mensual del depósito es de $ 2.000. Estiman que van a invertir en dejarlo en condiciones aproximadamente $ 12.000, en equipamiento y mobiliario calculan unos $4.000, y en computadoras y sistemas unos $ 1.800. 
Necesitarán también catálogos, embalajes y material publicitarios por $ 2.500 y en armar su propia página Web gastarán $ 4.000.

La inversión inicial en mercadería será de aproximadamente $ 25.000, lo cual incluye un muestrario mínimo de stock, El resto se encargará por pedido de los clientes.
Los socios estiman que podrán hacer retiros mensuales de alrededor de $ 2.000 cada uno como sueldo (estos retiros se encuentran exentos del impuesto a las ganancias), y contratarán 2 empleados de tiempo completo cuyo sueldo será de $1500 mensuales cada uno (incluidas cargas sociales) debiéndose adicionar el aguinaldo.
Además de vender muebles y objetos de decoración, prestarán servicios de asistencia y asesoramiento para proyectos, por lo tanto los ingresos por ventas mensuales, que ellos calculan, serán de $15.000 en productos y $8.000 por asesoramiento. Estiman un crecimiento constante de las ventas del 10% anual durante los cinco años de evaluación del proyecto.
La utilidad bruta sobre los artículos de decoración es del 40%
Otros gastos que deben considerar son los de luz, agua y teléfono por $400 mensuales. El gasto más importante que deberán afrontar será en marketing de $1.050 mensuales, incrementándose este en forma proporcional a las ventas.

La inversión en stock aumentara a razón de solo el 15% anual (ya que parte de la venta se efectúa por pedido).

La tasa de corte utilizada es del 20%, siendo la alícuota del Impuesto a las ganancias del 35%.
SE PIDE:

· Confeccionar el correspondiente Flujo de Fondos.

· Calcular el VAN y la TIR del Proyecto

· Concluir si el proyecto de inversión es conveniente

