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PRACTICO  Nº 28
OBJETIVO:

Uso del método de casos para el estudio de Evaluación de Inversiones

ENUNCIADO:

SERVICIOS DE LIMPIEZA PROFESIONAL

La tendencia a la tercerización de servicios abre oportunidades para un emprendimiento dedicado a la limpieza, no solo de oficinas y de lugares comerciales, sino también de hogares, que cada vez más requieren soluciones profesionales. El servicio a brindar podrá ser de pequeña o mediana escala, y de forma general o especializado. 

El señor Heriberto Limpito, emprendedor por vocación, con lo que le queda de su indemnización por su trabajo anterior como maître de un famoso hotel, ha decidido poner una agencia de limpieza, la cual se dedicará a prestar servicios a empresas que no quieren tener personal a su cargo con estas tareas y prefieren tercerizarlas.
Para ello destinó un cuarto de su hogar a los fines de depósito de elementos de limpieza, y otro como oficina de contrataciones. La inversión inicial en productos y elementos de limpieza será de $3.500 (detergente, lavandina, trapos de piso, escobas, palas, etc.); en aspiradora, lustradora y máquinas de lavado $10.000; en un veháculo utilitario $50.000; en tarjetas personales y papelería comercial $500; en la creación de una página web $ 2.000 y en trámites y otros gastos $3.000.
Contratará cinco empleados (auxiliares de limpieza), un chofer que también podrá brindar servicios de auxiliar de limpieza y un supervisor. El sueldo de los auxiliares de limpieza es de $1.200 mensual, el del chofer será de $1.300 mensual y el del Supervisor, de $1.600 mensual (todo ello mas cargas sociales del 44%). A esto debe adicionar $ 30 por cada uno por pago de ART mensual y sumarle el aguinaldo correspondiente.

Ofrecerá servicios a distintas empresas del medio, calculando que el costo promedio de limpiar un metro cuadrado, será de $ 2, lo que incluye elementos de limpieza, combustible y otros. Considerando los altos costos fijos de personal y analizando los precios de la competencia, establecen el precio de venta en $ 6.50 por metro cuadrado.
Estiman atender 20 empresas de 200 metros cuadrados cada una en promedio, en forma mensual, durante el primer año, esperando crecer un 15% anual. Con este incremento de demanda va a tener que contratar un auxiliar de limpieza extra cada año.
Por otra parte, se prevé realizarle, una vez por año, el service a la camioneta utilitaria, cuyo costo es de $ 750. Los gastos por reposición de equipo alcanzan la suma de $ 3.000 anuales.

Los bienes de uso se amortizarán en su totalidad en cinco años.
En honorarios al contador y otros gastos administrativos calcula que gastará $ 7.000 anuales. Se inscribirá en IVA como unipersonal y tributará ganancias a la razón del 35% anual.

La tasa de corte utilizada es del 20%.

SE PIDE:

· Confeccionar el correspondiente Flujo de Fondos.

· Calcular el VAN y la TIR del Proyecto

· Concluir si el proyecto de inversión es conveniente o no.
