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OBJETIVO:
Uso del método de casos para el estudio de Evaluación de Inversiones

ENUNCIADO:
INSTALACION DE UN CAFÉ

Dos amigos han decidido encarar una nueva inversión, la cual consiste en instalar una cafetería. Luego de hacer las investigaciones pertinentes a todo proyecto de inversión, comprueban que tienen claramente tres opciones: generar su propia marca creando por si mismos el negocio, comprar un fondo de comercio que ya esté funcionando, o bien pagar una franquicia con lo cual se ahorrarían algo de trabajo.
La segunda opción la descartan rápidamente pues prefieren (si no es franquicia) que la cafetería tenga un toque personal.
La idea que tienen es:

Una capacidad aproximada de 45 cubiertos, para lo cual necesitarán 3 empleados (un cocinero y dos mozos) más alguno de los Socios, encargándose del manejo del dinero (las compras y el cobro de los servicios).

De la investigación de mercado deducen que en promedio cada cliente consume $3; estiman que el primer año tendrán 80.000 despachos, el segundo año 100.000 y el tercer año 150.000. 
Gastos

Los insumos representan un 15% de las ventas. Anualmente se gastará $60.480 por todo concepto relacionado a los empleados (sueldos, cargas sociales, aguinaldo, etc.)

Los que saben de cafeterías dicen “la ubicación lo es todo” por lo que se eligió una galería de gran prestigio para armar el negocio. El alquiler más expensas tiene un costo mensual de $8.000. 
Los gastos en electricidad, agua, luz, teléfono, elementos de limpieza, entre otros se estiman en $18.000, $21.600 y $24.000 para el primero, segundo y tercer año respectivamente.
Para lograr las ventas esperadas se destinarán a publicidad y acciones de marketing $7.200 el primer año, el segundo año se destinará un 25% más y el tercer año se incrementará el gasto en marketing un 50% (con respecto al anterior).
Inversión

El depósito de garantía que deben abonar por el local es de $16.000.

Para lograr el toque personal se deben realizar refacciones y mejoras en el local por el valor de $20.000, se convino con el propietario para que se reconozcan las mejoras como parte de pago del alquiler en los últimos meses del contrato (el contrato dura tres años). 
Por otra parte se necesitara:

Equipamiento de cocina por $5.000

Mesas, sillas y sillones $8.000

Vajilla y manteles $3.000 (vida útil 3 años, después de amortizados se donarán, adquiriendo todo nuevo)

Mostrador y muebles varios $6.000

Cuadros, plantas y objetos de decoración $2.000 
Para poder empezar a funcionar tendrán que comprar un stock equivalente a un mes de insumos.

Los tramites de habilitación y eventuales gastos se calculan en $5.000

Por último necesitarán una caja registradora controlador fiscal que se puede adquirir por $3.000
A excepción de los manteles y vajilla, los muebles y útiles son amortizados completamente en cinco años y su valor residual (a los tres años) es el 50% de su valor original.
Franquicia

Por otro lado para acceder a la franquicia de una marca importante se debe pagar por el Fee de Ingreso $25.000 por única vez, se afrontará un costo para remodelar y equipar el local de $70.000 (incluye puesta en marcha) y un stock inicial obligatorio de $15.000. 
A los insumos los provee el franquiciante, éste le carga un 5% en concepto de regalías.
El beneficio de la franquicia es que se mantendrá desde el principio un flujo de 150.000 clientes anuales.
Los arreglos del local no son reconocidos por el dueño, pero se calcula que al tercer año la inversión tendría un valor de recupero de $95.000

Los precios y gastos en general se mantienen.

Alternativa A

La tasa de oportunidad de estos proyectos es de 15%

¿Cuál es el proyecto más conveniente?

Alternativa B

El 30% del capital será propio y el resto es un préstamo de una entidad bancaria que cobra 21% de intereses anual, amortizando totalmente la deuda en un solo pago el tercer año.

Entre los dos amigos calculan una tasa libre de riesgo de 10% anual.

Al ser la Franquicia la opción más segura, le adicionan una prima por riesgo de 8% (dos puntos porcentuales menos que a la opción de marca propia).

Calcular VANe, VANf  y Ventaja Financiera.

