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EDITORIAL

La Red FACE atraviesa hoy una etapa de consolidacion que no
solo se expresa en la continuidad de sus espacios de intercambio
académico, sino en su creciente capacidad para definir agendas
comunes y orientar procesos estratégicos en la formacion en
Ciencias Econdmicas en la region.

El presente nimero de la revista Red FACE Habla es una muestra
concreta de ese proceso. La diversidad y calidad de los trabajos
publicados no sélo reflejan produccion académica, sino también
unared que investiga, innova, se vincula con su entorno y comienza
a posicionarse como actor relevante en los debates sobre el futuro
de la educacion superior.

En este contexto, la implementacion del Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) constituye uno de los
desafios mas significativos que enfrentan nuestras facultades.
No se trata Unicamente de un proceso de adecuacion normativa,
sino de una transformacion estructural del modelo formativo que
exige revisar trayectorias, metodologias de ensefianza, criterios de
evaluacion y formas de articulacion con el entorno.

Frente a este escenario, la Red FACE no ha asumido un rol pasivo.
Por el contrario, ha avanzado en la conformacion de comisiones
especificas de trabajo, orientadas a intervenir activamente en
este proceso, generar criterios compartidos y aportar una mirada
situada desde las realidades de nuestras instituciones. Este es un
paso clave para evitar implementaciones fragmentadas y avanzar
hacia un enfoque verdaderamente articulado.

En la misma linea, se destaca la puesta en marcha de la Comision
de Investigacion de nuestro Doctorado en Red, que marca un
punto de inflexion en la consolidacion de nuestras capacidades
cientificas. Este espacio no so6lo fortalece la produccion de
conocimiento, sino que también posiciona a la Red FACE como
plataforma de formacion doctoral y de desarrollo de investigacion
con identidad regional, superando ldgicas aisladas y promoviendo
una construccion colectiva.

Otro rasgo distintivo de este ndmero es la creciente presencia
de trabajos vinculados a la inteligencia artificial y su impacto en
la educacion superior, la gestion piblica y el analisis econémico.
Este fendmeno no puede ser abordado de manera marginal. La
inteligencia artificial esta redefiniendo los procesos de ensefianza,
evaluacion, produccion académica y ejercicio profesional, y
plantea interrogantes que requieren respuestas institucionales.

En este sentido, nuestras facultades enfrentan el desafio de

anticiparse a estos cambios, evitando enfoques meramente
reactivos y promoviendo estrategias que integren la innovacion
tecnoldgica con criterios académicos, éticos y profesionales
solidos.

La seccion de extension, por su parte, continia evidenciando
el valor de la universidad publica como actor territorial, capaz
de generar experiencias formativas significativas e intervenir en
problematicas concretas, fortaleciendo el vinculo con el entramado
productivo y social.

La revista Red FACE Habla se consolida asi como un espacio
que no sdlo difunde experiencias, sino que contribuye a visibilizar
una agenda comun, potenciando el aprendizaje colectivo y la
construccion de conocimiento compartido.

En este marco, convocamos a toda la comunidad académica
-docentes, investigadores, extensionistas, estudiantes y equipos
de gestion- a participar activamente, no sélo como autores, sino
como protagonistas de este proceso de transformacion.

El crecimiento de la Red FACE es el resultado de una construccion
colectiva sostenida en el tiempo. Sin embargo, los desafios actuales
-curriculares, tecnoldgicos y cientificos- exigen dar un paso mas:
pasar de la articulacion al liderazgo, consolidando a la Red como
un espacio capaz de incidir en las definiciones estratégicas de la
educacion superior en Ciencias Economicas.

Mg. Cr. Javier Eduardo Martinez
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La Red FACE en Tucuman:

Articulacion academica y desafios
para las Ciencias Economicas

En el marco del fortalecimiento del Sistema Universitario Argentino, se
llevd a cabo en la provincia de Tucuman una nueva reunion de la Red
FACE (Red de Facultades de Ciencias Econdmicas del Norte Argentino),
un espacio clave de articulacion entre unidades académicas del norte
del pais. Este encuentro reunié a autoridades de Salta, Santiago del
Estero, Catamarca, La Rioja, Jujuy y Tucuman como sede. También
contod con la presencia de Chilecito como propuesta de incorporacion
a la Red. Se desarrollé en el marco del segundo Congreso Regional
PICE, organizado por la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional de Tucuman, y permitié la participacion de
docentes e investigadores que debatieron estrategias comunes frente
a los desafios actuales de la educacion superior.

La reunion tuvo como propdsito principal promover el intercambio
de experiencias y la construccion colectiva de propuestas en torno
a la calidad académica, la actualizacion curricular, el fortalecimiento
de la investigacion, la vinculacion con el entorno socio-productivo
y la internacionalizacién. Durante la jornada se desarrollaron
mesas de trabajo sobre el financiamiento del doctorado regional, el
relanzamiento de una nueva cohorte y la definicion de politicas de
accion de la red. Se acordd la formacion de comisiones especificas
con decanos responsables de cada una.

También se planted la posibilidad de sumar a Chilecito a la red y se
establecio un impasse a la espera del analisis del convenio y de los
aspectos formales de su incorporacion.

Fue un ambito de debate sobre tematicas y necesidades universitarias
de laregion, como lainnovacion pedagogica, el posgrado y la formacion
continua, con la idea de fortalecer los lazos de trabajo conjunto.

Se realizd una rendicion de cuentas de la primera cohorte del
doctorado, que cursa desde 2025, en el marco del convenio de la Red
FACE. Este doctorado interinstitucional permite a los graduados de
la regidn acceder a una formacion superior a valores accesibles, en
funcion del marco de cooperacion.

Se planted también la articulacion de procesos como la movilidad
docente y estudiantil, y se destacé como importante la necesidad de
garantizar recursos adecuados y fortalecer la ensefianza con nuevas
tecnologias.

La reunion contd con la participacion de representantes de distintas
universidades nacionales, lo que enriquecio el debate desde una
perspectiva federal. La Facultad de Ciencias Economicas de la UNT se
destaco por su rol organizador. Los resultados del encuentro incluyen
la consolidacion de redes de investigacion, el disefio de propuestas
académicas conjuntas y el fortalecimiento del sistema de posgrado,
orientados a un desarrollo universitario mas integrado.

La Red FACE se consolida como un espacio fundamental para
pensar el futuro de las Ciencias Econdmicas en Argentina. La
cooperacion entre universidades resulta clave para garantizar la
calidad educativa y el desarrollo social.
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Un Hito en la Posgraduacion:
El Nuevo Doctorado en Gestion

de Politicas Publicas

La Facultad de Ciencias Econoémicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS)
de la Universidad Nacional de Salta (UNSa) celebra la reciente
aprobacion, por parte de nuestro Consejo Directivo, del Doctorado en
Gestion de Politicas Publicas (DGPP). Este programa se constituye
como el segundo doctorado propio de nuestra Unidad Académica,
consolidando la oferta de maxima excelencia junto al Doctorado en
Ciencias Econdmicas, que ya se encuentra vigente.

La Fuerza de la Interdisciplinariedad: Un Proyecto Conjunto

La principal distincion de esta carrera radica en su génesis, ya que
ha sido concebido como un posgrado interfacultades, convenido
y disefiado junto a la Facultad de Humanidades. Esta alianza
estratégica no es casual; responde a la necesidad de abordar lo
publico desde un entramado que integre la economia, el derecho y la
gestion con la ciencia politica, la historia, la sociologia y la filosofia.

Esta union de saberes permite superar la vision técnico-administrativa

para formar profesionales capaces de comprender la gestion estatal
como una productora de valor publico y garante de derechos en
escenarios de alta complejidad.

Objetivos y Excelencia Académica

El DGPP se propone formar doctores con capacidad critica para
investigar, asesorar y ejecutar proyectos que problematicen el
rol del Estado en sus mdultiples dimensiones, promoviendo la
produccion de enfoques tedricos originales y marcos conceptuales
situados, incentivando el desarrollo de herramientas de intervencion
y evaluacion de politicas con impacto tangible, y fortaleciendo la
investigacion aplicada a problematicas regionales, nacionales y
globales.

Nuestros graduados emergeran como especialistas  con
competencias para incidir tanto en la produccion cientifica de élite
como en la transformacion de las instituciones democraticas, capaces
de dominar herramientas avanzadas de investigacion aplicadas a la
realidad local y regional, de liderar equipos interdisciplinarios en la
formulacion de politicas mas eficaces y sostenibles, y de brindar
asesoria de alto nivel a organismos nacionales e internacionales,
vinculando la investigacion académica con la accion publica concreta.

Relevancia Territorial y Social

Desde la UNSa, entendemos que el noroeste argentino enfrenta
desafios estructurales -pobreza, desigualdad, exclusion vy
sostenibilidad ambiental- que requieren respuestas estratégicas y
adaptadas a nuestra realidad cultural y territorial. El doctorado se
posiciona como una usina de conocimiento original para solucionar
problemas especificos de la region NOA, alineandose con el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2030.

Modalidad de Cursado y Estructura Flexible

Buscando la excelencia y la accesibilidad para investigadores en
formacion, el doctorado presenta las siguientes caracteristicas:

¢ Modalidad: presencial.

e Caracter: semiestructurado, permitiendo un trayecto personali-
zado donde el estudiante, junto a su director de tesis, elige
seminarios especificos seguin su tema de investigacion.

¢ Duracion: hasta seis afios para la obtencién del titulo.

¢ Plan de Estudios: consta de 420 horas reloj, divididas en un
Ciclo de Formacion General (obligatorio) y un Ciclo de Formacion
Especifica.

¢ Innovacion en la Graduacion: ademas de la tesis tradicional, se
admite la modalidad de Tesis por Compendio de Publicaciones,
facilitando la integracion de la produccion cientifica previa del
doctorando.

Con esta nueva carrera, nuestra Facultad reafirma su compromiso
con el desarrollo inclusivo y la calidad en la gestion publica,
apostando a que el rigor cientifico sea el motor de una sociedad
mas justa.
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Autoevaluar para transformar:

Reflexiones a partir de una encuesta a estudiantes de Enfermeria
de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Salud de
la Universidad Nacional de Santiago del Estero, ano 2025

Introduccion

La autoevaluacion en las instituciones educativas contempordneas exige un cambio de perspectiva
que trascienda su concepcion tradicional como un mecanismo técnico de recoleccion de datos. En el
contexto universitario, se conﬁgum como una hervamienta estratégica orientada ala re‘ﬂexio’n critica,
la toma de decisiones y la mejora continua de los procesos académicos e institucionales. Desde esta
perspectiva, su valor no se limita a la produccion de informacion, sino que incluye su interpretacion
y su posible traduccion en acciones concretas.

En las dltimas décadas, la evaluacion ha dejado de centrarse exclusivamente en la medicién del
rendimiento estudiantil para incorporar dimensiones institucionales mds amplias, como la gestion,
la organizacion curricular, la calidad de la enserianza y las condiciones de aprendizaje. En este
contexto, la autoevaluacion permite a las instituciones posicionarse simultdneamente como sujeto y
objeto de andlisis, generando conocimiento situado sobre sus propias prdcticas (Fraile Avanda, 2009).
En este marco, el presente articulo tiene como 0bjetivo analizar la autoevaluacion a partir de una
encuesta realizada a estudiantes de la carrera de Enfermeria, recuperando sus percepciones sobre
distintos aspectos de su formacion. A partir de ello, se busca articular aportes tedricos con evidencia
empirica, con la intencién de contribuir a la construccion de una cultura evaluativa mds participativa

y orientada a la mejora institucional.

Marco teérico

La autoevaluacion, entendida como préctica institucional y pedagdgica,

supone una dinamica sistematica, reflexiva y participativa orientada a
valorar el propio desempefio y generar transformaciones significativas.
Desde esta mirada, no se reduce a la recopilacion de datos, sino que
implica construir sentido sobre la practica educativa y proyectar posibles
mejoras (Camilloni et al., 1998).

Tradicionalmente, la evaluacién educativa se ha centrado en la
medicion de aprendizajes, dejando en segundo plano el analisis de los
procesos institucionales. Sin embargo, diversos autores han sefalado la
necesidad de ampliar esta mirada. Fraile Aranda (2009) plantea que la
autoevaluacion debe concebirse como un proceso continuo de recogida
y analisis de informacion que permita comprender la complejidad de la
practica educativa, y no tnicamente como una instancia final de control.

En este contexto, pueden distinguirse distintas modalidades de
evaluacion. La autoevaluacion refiere a la valoracion que realizan los
propios sujetos sobre su desempefio; la coevaluacion incorpora la
participacion de pares, mientras que la evaluacion democratica introduce
una dimension ética y politica vinculada a la distribucion del poder en el
ambito educativo (Fraile Aranda, 2009).

Ademas, esta practica posee un fuerte componente pedagdgico, en

tanto promueve espacios de aprendizaje colectivo. Como sefiala Martin
Gonzalez (2021), los procesos evaluativos que favorecen la participacion
activa generan mayor compromiso y permiten desarrollar tanto
aprendizajes cognitivos como sociales.

En sintesis, la autoevaluacion puede entenderse como una practica
compleja que articula dimensiones técnicas, pedagdgicas y politicas,
constituyéndose en una herramienta relevante para la mejora de la
calidad educativa.

Metodologia

El presente estudio se inscribe en un enfoque descriptivo con integracion
de datos cuantitativos y cualitativos. La informacion analizada proviene
de una encuesta aplicada a estudiantes de la carrera de Enfermeria de
la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Salud de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero durante el afio 2025.

La muestra estuvo conformada por 135 estudiantes, con predominio del
género femenino (85,9%) y una edad promedio de 27 afios. La encuesta
incluyd variables sociodemograficas, académicas y de satisfaccion,
evaluadas mediante escalas tipo Likert (0 a 5), asi como preguntas



abiertas orientadas a identificar fortalezas y aspectos a mejorar.

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante estadisticas
descriptivas, mientras que las respuestas cualitativas fueron categorizadas
segun su frecuencia de aparicion, lo que permitid identificar tendencias
relevantes en las percepciones estudiantiles.

Resultados

Los resultados evidencian una valoracion general intermedia de la
carrera, con diferencias entre las distintas dimensiones analizadas, 1o
que indica que algunos aspectos son mejor evaluados que otros.

En relacion con los aspectos académicos, las experiencias pre-
profesionales constituyen el elemento mejor valorado (promedio: 3,81),
destacandose como una fortaleza central en la formacion. A su vez, los
estudiantes reconocen el desarrollo de habilidades para el ejercicio
profesional y el compromiso docente.

Por el contrario, se identifican debilidades en la actualizacion bibliografica
(promedio cercano a 3,3), en la relacion entre teoria-préctica y en los
criterios de evaluacion, lo que evidencia tensiones en la articulacion entre
los contenidos tedricos y su aplicacion.

En cuanto a la infraestructura, las aulas y los insumos para practicas
presentan valoraciones mas bajas (alrededor de 2,7-2,9), lo que sugiere
limitaciones en las condiciones materiales de ensefianza.

Desde el andlisis cualitativo, los principales aspectos a mejorar se
vinculan con la organizacion académica, la carga de contenidos, los
métodos de ensefianza y la relacion docente-estudiante. En contraste,
las fortalezas se concentran en el rol de los docentes, las practicas
profesionales y el trabajo en equipo.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten reflexionar sobre la autoevaluacion
como herramienta de andlisis institucional. En primer lugar, la valoracion
positiva de las practicas preprofesionales refuerza la importancia de los
espacios de formacion situada, en linea con enfoques pedagogicos que
priorizan la articulacion entre teoria y practica.

Sin embargo, las dificultades sefialadas en relacion con la organizacion

académica, la actualizacion de contenidos y los criterios de evaluacion
ponen en evidencia la necesidad de revisar ciertos aspectos estructurales
del proceso educativo. Estas tensiones no resultan aisladas, sino que
coinciden con lo planteado por Fraile Aranda (2009), quien advierte
que la evaluacion suele centrarse en aspectos parciales sin abordar la
complejidad de las practicas institucionales.

A su vez, la percepcion de los estudiantes sobre la relacion docente-
estudiante y la sobrecarga de contenidos permite visibilizar dimensiones
que, aunque no siempre se traducen facilmente en indicadores
cuantitativos, tienen un impacto significativo en la experiencia formativa.
Esto sugiere que no todo lo relevante en los procesos educativos puede
ser captado Unicamente a través de mediciones estandarizadas.

En este sentido, incorporar la voz de los estudiantes no solo amplia
la comprension de la realidad institucional, sino que también habilita
la posibilidad de repensar practicas que muchas veces se naturalizan.
Desde esta perspectiva, la autoevaluacion adquiere un valor particular,
en tanto abre espacios para la reflexion colectiva y la construccion de
sentidos compartidos.

Finalmente, estos hallazgos permiten advertir que la autoevaluacion
dificiimente tenga impacto si se la reduce a un requisito formal. Por el
contrario, como sefialan Camilloni et al. (1998), su potencial radica en ser
asumida como una practica sostenida, capaz de interpelar las dindmicas
institucionales y orientar procesos de mejora.

Conclusiones

La autoevaluacion se consolida como una herramienta relevante para el
analisis y la mejora de los procesos educativos en el ambito universitario.
Su potencial radica en la posibilidad de integrar dimensiones académicas,
organizativas y pedagogicas, asi como en la incorporacion de la
perspectiva de los distintos actores institucionales.

El andlisis de la encuesta realizada a estudiantes de Enfermeria permitio
identificar fortalezas significativas, particularmente en relacion con las
practicas preprofesionales, asi como areas de mejora vinculadas a la
organizacion académica, la actualizacion de contenidos y las condiciones
de ensefianza. Estos resultados no solo aportan informacion diagnostica,
sino que también invitan a problematizar aspectos que inciden
directamente en la experiencia formativa.

En este sentido, la autoevaluacion puede pensarse no s6lo como un
instrumento técnico, sino como una practica formativa que contribuye
a la construccion de una cultura institucional basada en la reflexion
critica, la participacion y la mejora continua. Su valor, en Ultima instancia,
dependerd del modo en que sea apropiada por la comunidad académica
y de su capacidad para generar transformaciones concretas.
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Consolidacion Regional y

Semillero de Investigadores:
El Impacto de las JICES 2025 y su Proyeccion para el 2026

Introduccion
Las Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdmicas (JICES), nacidas en 2021, han logrado
consolidarse como el espacio neurdlgico para el intercambio de conocimiento en nuestra Unidad
Académica. En su edicion 2025, el evento no solo reafirmé su importancia local, sino que alcanzd
una madurez regional excepcional, impulsada por politicas proactivas de vinculacién y un fuerte
compromiso con la formacion de nuevos investigadores.

El éxito de la instancia PRE-JICES: Foco en el Financiamiento
Internacional

Un hito fundamental de este periodo fue la realizacion de la instancia
PRE-JICES 2025, formalizada mediante la Res. DECECO N° 937/25.
Bajo el titulo "Proyectos de Investigacion en el Ambito Internacional y su
Financiamiento", esta jornada se convirtié en un espacio estratégico de
formacion para investigadores de toda la Red FACE del Norte Argentino.

El nlcleo de esta actividad fue la disertacion de investigadores
activos en la Comunidad Europea, quienes brindaron una hoja de ruta
critica sobre los "puntos de entrada" a fondos internacionales, como
las convocatorias MSCA y los portales Funding & Tenders. La amplia
convocatoria de docentes e investigadores de la region respondio a la
necesidad de identificar fuentes de financiamiento activas y aprender a
gestionar la complejidad de los proyectos de cooperacion internacional.
Esta instancia no solo brindd herramientas técnicas, sino que también
fortalecio el tejido de investigacion del Norte Argentino frente a las
exigencias globales.

Crecimiento Sostenido y Fortalecimiento del Semillero de
Investigacion

El andlisis de la trayectoria de las Jornadas de Investigacion en Ciencias
Econdmicas (JICES) desde su creacion en 2021 hasta la edicion 2025

revela un proceso de consolidacion institucional y una expansion
constante del interés cientifico en todas las unidades académicas de la
Red FACE.

Evolucion de la Produccion Cientifica (2021-2025)

Uno de los indicadores mas elocuentes de este proceso es el incremento
en el volumen de investigaciones. Las jornadas se iniciaron en 2021 con
70 trabajos en modalidad virtual. Tras la transicion a la presencialidad en
2022 -que implico un reajuste inicial-, el evento inicid una tendencia de
crecimiento ininterrumpido que alcanzo su punto maximo en 2025 con
80 ponencias presentadas. Este aumento no es fortuito: se fundamenta
en una labor de difusion intensiva y en la implementacion de estimulos,
como el Sistema de Premiacion para trabajos destacados.

Cuadro N°1: Evolucion de la Cantidad de Trabajos Presentados

DEC-I?%\IA]-éDAIIj(D)S JICES | JICES = JICES | JICES = JICES
PRESENTADOS 2021 | 2022 | 2023 2024 @ 2025
TOTAL 70 38 71 78 80

Fuente: Elaboracion propia en base a datos JICES.



Crecimiento Exponencial y Participacion Estudiantil

Uno de los logros mas significativos de la gestion 2025 fue el incremento
en la participacion de los distintos claustros. A diferencia de afios
anteriores, se implementd una estrategia de trabajo territorial directo:
desde la Secretaria se llevaron a cabo visitas personalizadas a diversas
catedras, durante el dictado de sus clases, con el objetivo de sensibilizar
a los estudiantes acerca de la importancia de la investigacion y de su
participacion activa en proyectos acreditados.

Como resultado de esta politica de "puertas abiertas", la autoria
estudiantil alcanzd un 26% de los trabajos presentados, superando
ampliamente las metas previstas. Asimismo, la participacion de los
graduados alcanzd un maximo histérico del 12%, reflejando un renovado
interés por la formacion continua y la produccion cientifica post-titulacion.

Proyeccion JICES 2026

Con la mirada puesta en la sexta edicion, la Resolucion CD-ECO N°
062/26 del Consejo Directivo establece las pautas y condiciones
para participar en las JICES 2026. Esta normativa fue disefiada
estratégicamente para facilitar la incorporacion formal a las jornadas de
quienes se encuentran cursando el Doctorado en Ciencias Economicas
de la Red FACE.

Esta apertura busca nuclear a los doctorandos de las facultades
de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero y La Rioja,
permitiéndoles utilizar este espacio para la exposicion y fortalecimiento
de sus investigaciones de posgrado. La medida es una pieza clave
para dotar de mayor integracion a la red de investigacion regional,
posicionando a las JICES como el punto de encuentro natural para los
investigadores en formacion de maximo nivel en el NOA.

Resulta importante también destacar la participacion, en dichas jornadas,

de dos destacados investigadores del NOA: el Esp. Marcelo Medina
Galvan, quien disertara sobre “Contabilidad Gerencial Aumentada: del
dato contable a la inteligencia organizacional con Ciencia de Datos e
IA Generativa”, abordando la evolucion de la contabilidad hacia un
enfoque ampliado que integra analitica, ciencia de datos e inteligencia
artificial para potenciar la toma de decisiones organizacionales; y la Ing.
Rosana Hadad Salomén, quien disertara sobre “Inteligencia Artificial
en las organizaciones: de la automatizacion a la toma de decisiones
estratégicas”, analizando el rol de la inteligencia artificial como
herramienta clave para optimizar procesos de gestion, mejorar la toma de
decisiones y generar valor en contextos organizacionales dinamicos, asi
como los desafios asociados a su implementacion desde una perspectiva
estratégica, ética y aplicada.

Conclusion

Los resultados alcanzados en las JICES 2025 no solo evidencian
un crecimiento cuantitativo en la produccion cientifica, sino,
fundamentalmente, un proceso de consolidacion cualitativa del
ecosistema de investigacion en el ambito de la Red de Facultades
de Ciencias Econdmicas del Norte Argentino. La articulacion entre
instancias formativas como las PRE-JICES, la apertura hacia fuentes
de financiamiento internacional, el fortalecimiento del semillero de
investigadores y la creciente participacion de estudiantes, graduados,
docentes e investigadores configuran un modelo institucional que
promueve la generacion, circulacion y apropiacion del conocimiento en
clave regional.

En este sentido, las jornadas se posicionan como un espacio estratégico
de integracion académica, donde la investigacion trasciende el dmbito
estrictamente universitario para proyectarse sobre las problematicas
concretas del entorno social, productivo e institucional del NOA. La
diversidad de trabajos presentados, junto con su posterior difusion
y publicacion, contribuye a la construccion de evidencia cientifica

orientada a la toma de decisiones, al disefio de politicas publicas y al
fortalecimiento de las capacidades organizacionales en la region.

Asimismo, la consolidacion de este espacio como plataforma de
visibilizacion del conocimiento generado en el Norte Argentino refuerza el
sentido de pertenencia a una comunidad académica ampliada, en la que
convergen docentes, estudiantes, graduados e investigadores, generando
sinergias que potencian el desarrollo cientifico con impacto territorial.

El desafio hacia las préximas ediciones no radica Unicamente en
sostener los indicadores de crecimiento alcanzados, sino en profundizar
la integracion regional, ampliar los canales de transferencia del
conocimiento y fortalecer el vinculo entre investigacion, innovacion y
compromiso social. De este modo, las JICES se consolidan no sélo
como un evento académico, sino como un instrumento estratégico
para el desarrollo sostenible de la region, capaz de articular
conocimiento, formacion de investigadores y respuesta a las
demandas de la sociedad.
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Actividades de Gamificacion
como Técnica Pedagogica en la
Catedra Finanzas de Empresas

Introduccion

La gamificacion se refiere a las actividades que usan elementos propios de los juegos, como
la puntuacion y los desafios individuales o grupales, especialmente en los dmbitos laborales
y educativos, cuya finalidad es motivar, comprometer y generar participacion, incorporar
nuevos conocimientos y técnicas y desarvollar habilidades blandas, con lo cual se busca generar
productividad individual y de equipo. El término fue acusiado por Nick Pelling' en el aiio 2002.
Definid la gamificacion como el “diserio de una interfaz de usuario para realizar transacciones
electrénicas divertidas y rapidas en su Web', aunque su actual relevancia data del 2008.

Otros autores destacados en la materia, como Gabe Zichermann y Christopher Cunningham?,
relacionan a la gamificacion con “la relacion del proceso cognitivo del jugador y las técnicas de
Jjuego para atraer a los usuarios y posibilitar la resolucion de problemas’, desarrollando marcos
tedricos como Mecdnicas-Dindmicas-Estética (MDE) para diseriar experiencias gamificadas
tan eficaces como eficientes. En el dmbito nacional, Maria Belén Montes de Oca y Damidn
Prado’, abordan como el juego puede convertirse en una estrategia pedagdgica para mejorar el

aprendizaje, en especial en contextos universitarios, que es nuestro dmbito.

Actividades de Gamificacion en las clases

Hace afios, la catedra incorpord como actividades practicas lo que hoy
se denomina actividades de gamificacion como técnica pedagdgica, con
el objetivo de generar en los estudiantes una retroalimentacion sobre la
incorporacion y apropiacion de los conocimientos que Se imparten en
la misma. Las primeras actividades implementadas de forma individual
fueron el crucigrama y la sopa de letras, en ambas se esperaba que los
alumnos identifiquen los términos correctos de acuerdo a las definiciones
proporcionadas, aunque en diferentes formatos.

Otras actividades que se implementaron en formato de equipos
consisten en una variacion de preguntas y respuestas, donde se reparte
a cada equipo al azar una cantidad de cartas o sobres con preguntas
para el equipo contrario. El equipo que logre responder mayor cantidad
de preguntas es el ganador. Las respuestas, en nuestro caso, las controla
el ayudante estudiantil. Los juegos de roles también se implementan para
explicar la determinacion de una tasa de financiamiento externo en el
mercado de capitales, asignando a tres alumnos o equipos de alumnos
que lean ideas de negocios y luego, delante del resto de compareros,

' Su primera mencion documentada en 2002 se encuentra en el blog nanodome. wordpress.com/.
2 Su trabajo se enfoca en implementar mecanismos de juego en aplicaciones web y moviles.
3 Desarrollaron sus teorias y aplicaciones desempeiiandose en la Universidad Nacional de Flores.

expliquen las mismas y soliciten el financiamiento correspondiente
mediante el instrumento CON (obligaciones negociables). El resto de los
alumnos, a quienes se les proporciona dinero fiduciario (de juguete -
ficticio), ofrecen fondos para adquirir dichas ON, sea cupdn cero o tasa
de corte, buscando que experimenten el proceso para establecer el costo
financiero de dicho financiamiento para aquellos alumnos cuyo rol fue
emitir ON, o el rendimiento estimado para quienes desempefian el rol
de inversor.

En general, la reaccion de los alumnos cuando se presentan dichas
actividades es de sorpresa y escepticismo, en muchos casos por falta
de experiencia previa en participar de juegos off line y en particular con
contenido académico especifico de la Licenciatura en Administracion.
Al ir avanzando las actividades ludicas, el nivel de involucramiento se
afianza, lo cual se nota en sus actitudes al realizarlas, y en muchos casos
demuestran un alto nivel de competitividad y compromiso en particular
al formar equipos.



El Tablero de desafio de los conocimientos de la asignatura

Desde 2022 se implemento en las asignaturas de Finanzas de Empresas

|y Finanzas de Empresas Il un tablero, el cual contiene 55 casilleros
desde el inicio hasta la meta. En el recorrido se encuentran casillas con
actividades, penalidades, pausas y beneficios para los participantes.
Para avanzar se debe lanzar un dado (que posee los colores del logo
de nuestra facultad) y, al tener solo 6 posibilidades, esto hace que el
recorrido sea bastante complejo, ya que se dificultan los resultados que
permitan un avance sin tener que realizar alguna actividad, esperar un
turno o retroceder casilleros.

Al avanzar a un casillero con actividades, el equipo de alumnos debe
retirar una tarjeta de un mazo, la cual contiene la actividad o pregunta
respecto a los conceptos de la asignatura. El equipo docente espera un
minuto para la respuesta y luego informa, mostrando la cartilla con la
respuesta en la hoja correspondiente a la tarjeta elegida, si la respuesta
es correcta o incorrecta. En caso de ser correcta, se avanzan 2 casilleros;

en caso contrario, se penaliza con retroceder 3 casilleros.

La actividad se realiza con la participacion de hasta cuatro alumnos o
equipos de hasta tres alumnos, en funcion a la cantidad de alumnos que
se encuentren cursando. La finalidad es de hacer agil y amena la misma.
En caso de que se requiera mayor nimero de equipos, se habilita otro
tablero y se divide la coordinacion entre los tres integrantes de la catedra.

Como el objetivo es que los alumnos posean una retroalimentacion de la
incorporacion de los conocimientos impartidos en la catedra, la actividad
se realiza en las dos Ultimas semanas de clases del primer cuatrimestre
para la asignatura Finanzas de Empresas | y en las dos Ultimas semanas
del segundo cuatrimestre para Finanzas de Empresas Il. La sorpresa de
la actividad en si perdid su efecto ya que las camadas anteriores que la
realizaron conversan con las futuras sobre las mismas, lo que obliga a la
catedra a tener actualizado el contenido de las consignas de las tarjetas
y su libro de respuestas.

Modelo de Tarjetas Finanzas de Empresas |

25 - ;Maximizar el valor de
la empresa es una de las

funciones del

Administrador Financiero?

Modelo Dado

.£4

N

Modelo de hojas de Respuestas Finanzas de Empresas |

HOJA 25

;Maximizar el valor de la empresa es una de las
Funciones del Administrador Financiero?

Respuesta:

“La respuesta es negativa. Maximizar el valor de
la empresa es uno de los dos OBJETIVOS principales
en las funciones de un licenciado en administracion
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Conclusiones de las actividades de gamificacion

La aplicacion de las actividades de gamificacion en la catedra de
Finanzas de Empresas nos permiti6 sumar dinamismo y atractivo al
impartir los conocimientos que se dictan en la misma, ademas de que
se utilice como una instancia mas de aprendizaje. También permite a los
integrantes de la catedra aplicar la creatividad para desarrollar y mejorar
las mismas a lo largo de los periodos académicos.

Alumnos de las Catedras de Finanzas de Empresas | y Finanzas
de Empresas Il afios 2023 — 2024 y 2025

Este articulo, ademas de difundir las actividades que lleva a cabo la
catedra, también busca invitar al lector a incorporar en sus catedras,
siempre en la medida de los tiempos y posibilidades, actividades de
gamificacion en el dictado de la asignatura. El beneficio para los docentes
que incorporen la gamificacion como técnica pedagdgica es ejercitar
tanto la creatividad y la innovacion ademas del desarrollo de habilidades
blandas, un beneficio adicional de esta técnica.
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Brecha salarial de genero:

Una mirada interdisciplinaria estudiantil desde el
derecho, la contabilidad y la economia matematica

Introduccién

La formacién de profesionales en ciencias econdmicas exige un accionar integral que articule
saberes juridicos, contables, econdmicos y matemidticos en funcion de problemdticas sociales
relevantes. En este contexto, el Taller Juridico Contable, asignatura optativa de la carrvera de
Contador Piblico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Jujuy,
se propone como un espacio de construccidn interdisciplinaria donde los estudiantes abordan casos
reales desde miltiples perspectivas.

En el Taller, como resultado de una experiencia pedagdgica de articulacion de saberes, un grupo
de alumnos elabord un trabajo centrado en el andlisis de la brecha salarial de género, proponiendo
una matriz que permite evaluar su impacto en la eficiencia empresarial, integrando indicadores
como el retorno de inversion (ROI) y la productividad marginal (PMg), en didlogo con el marco
normativo vigente y la contabilidad de gestion.

Este escrito se e;liﬁ)m en esa integracion alcanzada por los estudiantes, en una experiencia
pedagdgica que busca superar la fragmentacion disciplinar, promoviendo la integracion de
contenidos y metodologias. Siguiendo los lineamientos de la enserianza por proyectos (Diaz
Barriga, 2006), se favorece el aprendizaje significativo mediante el abordaje de problemas
contextualizados. La articulacion entre derecho, contabilidad, economia y matemitica permite a
los estudiantes desarrollar competencias analiticas, argumentativasy técnicas, en consonancia con
los objetivos formativos de la carrera.

El articulo de los estudiantes, que a continuacion se describe en sus aspectos mds relevantes, titulado
Brecha salarial de género: su consecuencia juridica y su tratamiento contable, parte del andlisis de
la normativa nacional e internacional que regula la igualdad salarial e incorpora fallos judiciales
relevantes. Desde la contabilidad, se examinan las implicancias de la brecha salarial en términos
de previsiones, contingenciasy eﬁcz'encm. Enel p[ano de la economia matemdtica, se propone una
matriz de andlisis que vincula la brecha salarial con indicadores como el ROI y la PMg, lo que
permite simular escenarios y evaluar decisiones empresariales.

Interdisciplinariedad del trabajo estudiantil
Perspectiva Juridica

La brecha salarial de género se vincula directamente con el principio
de igualdad ante la ley y la prohibicion de discriminacion por razones de
sexo en el dmbito laboral. En Argentina, este principio esta consagrado en
la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744, que en su articulo 81 establece
que el empleador debe dar igual trato a los trabajadores por igual tarea,
sin distinciones arbitrarias (Congreso de la Nacion Argentina, 1974).

Anivel internacional, el Convenio N° 100 de la Organizacion Internacional

del Trabajo (OIT) sobre igualdad de remuneracion (1951) y la Convencion
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) (Naciones Unidas, 1979) constituyen instrumentos
juridicos fundamentales que obligan a los Estados parte a garantizar la
equidad salarial.

La jurisprudencia también aporta elementos clave. El fallo “Sisnero,
M. y otros ¢/ Transporte Automotor S.A.” (CSJN, 2014) establece que
la exclusion de mujeres en procesos de seleccion laboral configura una
practica discriminatoria, con consecuencias juridicas y econdmicas para
las empresas.

Perspectiva Contable

La contabilidad, al registrar, clasificar y comunicar hechos econémicos,
permite visibilizar asimetrias salariales a través de estados financieros,
libros de sueldos y politicas de remuneracion, entre otros.

Ofrece evidencia cuantitativa que puede utilizarse para diagnosticar
desigualdades estructurales. Por ejemplo, el tratamiento contable de las
remuneraciones permite detectar externalidades negativas asociadas a la
inequidad salarial, como el aumento del ausentismo, la rotacion laboral y



la pérdida de capital humano. Estos efectos, aunque no siempre explicitos
en los balances, pueden ser modelizados a través de herramientas de
simulacion interdisciplinaria que integran variables contables, juridicas
y econémicas.

Desde la contabilidad de gestion, la brecha salarial puede ser analizada
como una contingencia laboral, es decir, una situacion potencial que
puede generar obligaciones economicas futuras (Horngren, Sundem vy
Stratton, 2006). Las empresas que incurren en practicas discriminatorias
se exponen a litigios, sanciones y pérdida de reputacion, lo que impacta
en sus estados financieros.

Asimismo, se considera el concepto de eficiencia empresarial, entendido

como la capacidad de una organizacidn para maximizar sus resultados
con los recursos disponibles. La discriminacion salarial puede afectar
esta eficiencia al generar rotacion de personal, desmotivacion y pérdida
de talento (Kaplan y Norton, 1996).

Perspectiva de Economia Matematica

La economia matematica ofrece un conjunto de herramientas analiticas
que permite la representacion, el andlisis y la formalizacion de la
ciencia economica mediante la modelizacion de fendmenos econdémicos
(Sorger, 2015). Esta modelizacion se realiza principalmente a través de
expresiones cuantitativas, funciones y graficos.

En el trabajo analizado se emplean indicadores como:

ROI = Rdo - Inv . Rdo

Retorno de inversion:
Inv

representa el rendimiento economico e Inv la inversion realizada.
Expresa la rentabilidad obtenida en relacion con el capital invertido. Este
indicador permite evaluar la rentabilidad de decisiones empresariales,
incluyendo aquellas relacionadas con politicas de equidad salarial.

Productividad marginal del trabajo: Pmg = j—f
donde AP representa el cambio en la produccion y el cambio en la
cantidad de trabajo. La PMg permite evaluar el aporte adicional de cada
trabajador al proceso productivo. En contextos de discriminacion salarial,
la PMg puede verse afectada negativamente por la desmotivacion o la
subutilizacion del talento femenino (Varian, 2010).

Brecha salarial de género (BS): BS = 1- %’ . Wm

es el salario promedio de mujeres y Wh el de varones. Esta formula
expresa la diferencia relativa entre ambos salarios, facilitando su
analisis comparativo.

La formulacion de estos indicadores se apoya en funciones lineales y
no lineales, relaciones proporcionales y graficos que permiten simular
escenarios alternativos y visualizar su impacto.

La economia matematica aplicada permite modelizar la brecha salarial

y sus efectos en la eficiencia empresarial. La modelizacion también
incorpora el andlisis de externalidades, entendidas como efectos
indirectos de una decision econdmica sobre terceros. En este caso,
la brecha salarial genera externalidades negativas (costos judiciales,
pérdida de reputacion) y positivas (mejora de imagen institucional al
reducirla), que pueden ser cuantificadas y gestionadas.

Matriz de analisis

La matriz permitird observar el impacto de distintas politicas
salariales sobre los costos laborales, la rentabilidad y la sostenibilidad
organizacional. Asi, la discriminacion salarial, reflejada en un aumento

de la BS, puede desincentivar el esfuerzo y la innovacion, reducir la PMg
y afectar la eficiencia global de la organizacion, incrementar de costos
laborales por potenciales juicios y disminuir el ROI.

Costos Laborales
Contingentes

Rdo — Inv

ROI =
Inw

Figura N71. Mairiz de cuadso de mando.

Costos Laborales
Contingentes

Rdo — Inv

ROTI =
Inv

Figura N*2. impacto dz |a bracha salarial en f
rendimiento de la empresa,

Propuesta de un grafico tridimensional

Los autores de este articulo, como docentes que buscan acompafar
las elaboraciones de los estudiantes, propusieron como cierre un grafico
tridimensional que muestra como varia el Retorno de Inversion (ROI) en
funcion de la Brecha Salarial de Género (BS) y la Productividad Marginal
del Trabajo (PMg).

Ejes del gréfico principal (tipo superficie 3D 0 mapa de calor):

Eje X: Brecha Salarial de Género (BS), de 0% a 40%

Eje Y: Productividad Marginal del Trabajo (PMg), en unidades producidas
por trabajador (entre 5y 20 unidades).

Eje Z: Retorno de Inversion (ROI), expresado en porcentaje.
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Figura 3. Relacidn entre B3, PMg y ROl




Este grafico muestra cémo, al aumentar la brecha salarial, la PMg tiende

a disminuir, lo que a su vez reduce el ROI. Se pueden destacar zonas
de “eficiencia dptima” (baja brecha, alta PMg, alto ROI) y de “riesgo
empresarial” (alta brecha, baja PMg, bajo ROI). Se resaltan las zonas de
mayor eficiencia (alto ROI) en tonos mas calidos.

La superficie del grafico muestra que los niveles mas altos de ROl se
alcanzan cuando la brecha salarial es baja y la productividad marginal
es alta. Por el contrario, escenarios con alta brecha y baja productividad
generan retornos negativos, lo que sugiere que la discriminacion salarial
no solo es injusta, sino también ineficiente desde el punto de vista
economico.

Esto es una forma de reforzar el argumento central del trabajo estudiantil:
la equidad salarial no solo es justa, sino también eficiente.

Conclusion y proyeccion

El articulo presentado constituye un aporte significativo a la formacion
integral de futuros contadores publicos, demostrando que relacionar
el derecho, la contabilidad y la economia matematica no solo es
posible, sino necesario para abordar problematicas complejas como
la brecha salarial de género. La matriz propuesta puede ser utilizada
como herramienta de gestion, analisis y sensibilizacion en ambitos
empresariales y académicos. En futuras ediciones del Taller, se proyecta
profundizar el enfoque interdisciplinario, incorporando nuevas tematicas
y metodologias participativas, como el andlisis de politicas publicas,
la economia del cuidado y la inclusion financiera, que favorezcan el
protagonismo estudiantil.

Bibliografia

Diaz Barriga, F. (2006). Ensefianza situada. vinculo entre la escuela y la
vida. McGraw-Hill.

Fallo “Sisnero, M. y otros ¢/ Transporte Automotor S.A.”, Corte Suprema
de Justicia de la Nacion. http://www.jusformosa.gov.ar/oficinadelamujer/
index.php/jurisprudencia/accesos-jurisprudencia-formosa/16-
jurisprudencia/fallos-novedosos/164-2014-csjn-cisnero-s-amparo-
laboral

Horngren, C. T., Sundem, G. L., y Stratton, W. 0. (2006). Contabilidad
administrativa. Pearson Educacion.

Kaplan, R.S., y Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard.: Translating
Strategy into Action. Harvard Business Press.

Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (Argentina).

Naciones Unidas. Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW).

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Convenio N° 100 sobre
igualdad de remuneracion.

Sorger, G. (2015). Dynamic economic analysis: Deterministic models in
discrete time. Cambridge University Press.

Varian, H. R. (2010). Intermediate Microeconomics: A Modern Approach
(8th ed.). W. W. Norton and Company.



CRA. ANA GABRIELA FABBRONI afabbroni@eco.unsa.edu.ar

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES - UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

De Argentina a Ecuador:

Movilidad Docente e Internacionalizacion

Universitaria en el Marco del Programa CRISCOS

Introduccién

En el actual escenario de globalizacidn, las universidades enfrentan el desafio de fortalecer sus
procesos de internacionalizacion como estrategia para mejorar la calidad educativa. Como seriala
la literatura contemporinea ( Gacel-Avila et al., 2024), la internacionalizacion ya no es un
proceso periférico, sino un eje central de la gobernanza universitaria que busca formar ciudadanos
globales. Los programas de movilidad, como el Programa CRISCOS, facilitan el intercambio
de conocimientos y pricticas entre instituciones de Sudamérica. Esta experiencia se fundamenta
en el concepto de "Internacionalizacion en Casa” (Beelen y Jones, 2015), donde el impacto de
la movilidad del docente no termina en el viaje, sino que se traslada al aula local mediante la
transferencia de nuevas metodologias y la creacion de redes de colaboracion regional.

El presente articulo analiza el impacto de la movilidad docente en la innovacién educativa y
la vinculacion institucional, tomando como base la experiencia realizada por la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (UNSa) en la Universidad Indoamérica de Ecuador

durante julio de 2025.

La Internacionalizacion de la Educacion Superior y el rol de la
Movilidad Académica

La internacionalizacion universitaria se ha consolidado como un
componente importante en las politicas educativas contemporaneas,
orientado a mejorar la calidad académica y promover la cooperacion
regional. Asi, la movilidad académica constituye una de las estrategias
mas relevantes, al posibilitar el intercambio directo entre actores
institucionales.

En el caso analizado, la participacion en el programa CRISCOS permitio

desarrollar actividades académicas en la Universidad Indoamérica,
institucion que se caracteriza por un modelo educativo basado en la
formacion integral, la innovacion tecnoldgica y la internacionalizacion.
Estos pilares evidencian una concepcion educativa orientada al desarrollo
de competencias profesionales en contextos dindmicos y globalizados.

Asimismo, la movilidad no solo implica la transferencia de conocimientos,
sino también la construccion de redes de cooperacion y el fortalecimiento
de vinculos institucionales, elementos fundamentales para la proyeccion
internacional de las universidades.

Desarrollo de la Experiencia Docente

La experiencia de movilidad se estructurd en torno a tres ejes principales:
docencia, investigacion y vinculacion institucional.

Docencia y Estrategias Pedagdgicas

Durante la visita a los campus que tiene la Universidad Indoamérica
en las localidades de Ambato y Quito, se dictaron clases en las

carreras de Administracion de Empresas, Marketing Digital y Negocios
Internacionales. Estas actividades se caracterizaron por una fuerte
participacion estudiantil y el uso de metodologias activas, tales como el
analisis de casos y el trabajo colaborativo.

Un aspecto relevante fue la incorporacion de habilidades blandas como

gje transversal del proceso formativo, destacando la comunicacion
asertiva, el liderazgo y el trabajo en equipo. Estas competencias se
abordaron mediante actividades practicas vinculadas a contextos reales,
tales como negociaciones internacionales y resolucion de problemas
empresariales.

Las jornadas fueron intensivas y permitieron observar un enfoque en el
trabajo autdnomo del estudiante. Un detalle técnico notable es el entorno
fisico: aulas abiertas y vidriadas que eliminan las barreras visuales,
promoviendo la transparencia y la participacion.

Investigacion y Cooperacion Académica

En el &mbito de la investigacion, la movilidad permitid generar espacios
de intercambio directo con el Decano y los Coordinadores Académicos
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Negocios
de la Universidad Indoamérica, orientados al desarrollo de proyectos
conjuntos y estudios comparativos. Como sefialan Gacel-Avila et al.
(2024), estos espacios de didlogo son vitales para la construccion de una
identidad académica sudamericana y el fortalecimiento de la gobernanza
universitaria.

Especificamente, se definieron oportunidades de cooperacion en areas
como la educacion, la auditoria y el emprendedurismo.

Asimismo, la conformacion de equipos de investigacion binacionales



se presenta como una estrategia relevante para fortalecer la produccion
cientifica y consolidar redes académicas sostenibles. Tal como sefiala
la literatura especializada, estos espacios de dialogo contribuyen a la
construccion de una identidad académica regional y al fortalecimiento de
la cooperacion interuniversitaria (Gacel-Avila et al., 2024).

Vinculacion con el entorno y Modelos de Innovacion Educativa

Uno de los aspectos mas significativos de la experiencia fue el andlisis

del “semillero de emprendedores” de la Universidad Indoamérica. En este
modelo, los estudiantes se titulan mediante proyectos finales realizados
en colaboracion directa con emprendedores locales, integrando
conocimientos tedricos con experiencias practicas, lo que favorece un
aprendizaje significativo y contextualizado.

Desde una perspectiva tedrica, la vinculacion observada se encuadra
en el Aprendizaje-Servicio (A+S). El "Semillero de Emprendedores” no
es solo un espacio de tutoria, sino un laboratorio de innovacion donde
los estudiantes desarrollan competencias de liderazgo, creatividad vy
responsabilidad social.

La posibilidad de replicar o adaptar este tipo de iniciativas en la
Universidad Nacional de Salta constituye una oportunidad para fortalecer
la formacidn profesional y promover el desarrollo regional, integrando la
ensefianza, la investigacion y la extension.

Impacto de la Movilidad Académica en la Practica Docente

La experiencia de movilidad gener6 impactos significativos en la practica
docente, tanto a nivel pedagdgico como institucional.

En primerlugar, se destaca la incorporacion de metodologias centradas en
el estudiante, que promueven la participacion y la construccion colectiva
del conocimiento. En segundo lugar, se fortalecieron competencias
relacionadas con la comunicacion, la empatia y la flexibilidad pedagogica,
elementos necesarios para una ensefianza efectiva.

Asimismo, la experiencia permitio reflexionar sobre la importancia de
generar espacios de didlogo en el aula, donde los estudiantes puedan
expresar sus inquietudes y participar activamente en su proceso de
aprendizaje.

Desde una perspectiva institucional, la movilidad contribuye al
fortalecimiento de la internacionalizacion y al posicionamiento de las
universidades en el ambito regional, generando oportunidades de
cooperacion académica y desarrollo conjunto.

Conclusiones

La movilidad académica en el marco del Programa CRISCOS constituye
una herramienta estratégica para el fortalecimiento de la educacion
superior en América Latina. Los resultados del andlisis evidencian
que estas experiencias no solo contribuyen al desarrollo profesional
de los docentes, sino que también generan impactos significativos
en la innovacion pedagdgica, la produccion cientifica y la vinculacion
institucional.

Asimismo, la posibilidad de transferir buenas practicas, como los
modelos de emprendedurismo y las metodologias centradas en el
estudiante, representa una oportunidad para mejorar la calidad educativa
en las instituciones de origen.
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Introduccion

La incorporacion de tecnologias digitales en la educacion superior ha transformado
significativamente los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este escenario, los recursos
educativos en _formato audiovisual y sonoro han adquirido un rol cada vez mds relevante para
acompanar trayectorias académicas diversas, promover el aprendizaje auténomo y ampliar los
espacios de interaccion entre docentes y estudiantes.

Entre estos recursos, el podcast educativo se ha consolidado como una herramienta pedagdgica
[flexible que permite el acceso asincrénico a los contenidos, favoreciendo el repaso de temas
complejos y la continuidad del aprendizaje fuera del aula. Diversos estudios destacan que los
podcasts pueden mejorar la comprension conceptual, la motivacion y la participacion estudiantil
(Rodriguez-Ardura y Meseguer-Artola, 2019; Ramirez y Torres, 2020).

En carreras de Ciencias Econdmicas, donde los contenidos suelen combinar formalizacién tedrica
con andlisis aplicado, el uso de este tipo de herramientas presenta un potencial significativo. Sin
embargo, a pesar de sus beneficios, muchos de los andlisis de experiencias educativas con podcasts
se limitan a evaluaciones basadas en percepciones subjetivas de estudiantes y docentes.

En este sentido, surge la necesidad de incorporar indicadores cuantitativos que permitan medir
el nivel de engagement o compromiso de los estudiantes con estos recursos. El engagement,
entendido como un constructo que integra dimensiones cognitivas, conductuales y emocionales
del aprendizaje, constituye actualmente un concepto clave para evaluar la eficacia de propuestas
educativas mediadas por tecnologias.

El presente trabajo, desarrollado en el marco de la convocatoria de Proyectos de Investigacion
en Ciencias Econdmicas (PICE) 2025, describe la experiencia de implementacidn del podcast
educativo “Matemdtica sin drama’, diseniado como recurso complementario para la asignatura
Matemitica Il de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tucumin
(FACE — UNT), y analiza su impacto a partir de métricas reales de consumo, proporcionadas

por la plataforma Spotify for Creators.



Objetivo

El objetivo de la investigacion es analizar el nivel de engagement
generado por un podcast educativo en estudiantes de carreras de
Ciencias Economicas, a partir del estudio de indicadores cuantitativos
derivados de su consumo.

De manera especifica se busca:

e Estimar indicadores de engagement basados en métricas de escucha.
e Analizar su evolucion durante el periodo de implementacion.

e |nterpretar los resultados desde una perspectiva pedagdgica.

Metodologia

El estudio se desarroll6 mediante un enfoque cuantitativo descriptivo,
basado en el andlisis de datos provistos por la plataforma Spotify for
Creators, donde se aloja el podcast educativo.

El corpus analizado estuvo conformado por 118 (ciento dieciocho)
registros diarios correspondientes al periodo comprendido entre octubre
de 2025 y febrero de 2026. Las principales variables consideradas
fueron:

o Streams. niumero de reproducciones superiores a 60 segundos.
® Horas de consumo: tiempo total de escucha acumulado.
e Sequidores: usuarios que se suscribieron al podcast.

A partir de estas variables se construyeron dos indicadores de
engagement:

1. Engagement por retencion: horas de consumo / streams.

Este indicador permite estimar el tiempo promedio de escucha por
reproduccion.

2._Engagement por fidelizacion: seguidores / streams.

Este indicador aproxima el grado en que los oyentes se convierten en
seguidores del podcast.

Los datos fueron analizados mediante estadistica descriptiva, calculando
promedios y tendencias temporales mensuales.

La experiencia

El podcast “Matematica sin drama” fue disefiado como un recurso
didactico complementario para la asignatura Matematica |,
correspondiente a las carreras de la FACE - UNT.

La propuesta incluy6 cinco episodios, orientados a abordar contenidos
vinculados al Calculo Diferencial e Integral, presentados en un formato
narrativo accesible. Estos episodios combinan explicaciones conceptuales
con ejemplos aplicados a situaciones propias del ambito econdmico, asi
como anécdotas contadas por docentes y ayudantes de catedra.

El acceso al podcast fue voluntario y asincronico, permitiendo a los
estudiantes escucharlo en distintos momentos y dispositivos, lo cual
favorecio la flexibilidad en el proceso de aprendizaje.

Esta experiencia se inscribe dentro de una estrategia mas amplia
de integracion progresiva de tecnologias digitales en la ensefianza
universitaria, orientada a fortalecer la autonomia del estudiante y
diversificar los recursos pedagdgicos disponibles.

Resultados

El andlisis de los datos permitio estimar un engagement medio por
retencion de 0,47 horas por stream, lo que equivale aproximadamente a
28 minutos promedio de escucha por reproduccion.
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Este valor evidencia una elevada permanencia de los oyentes en los
episodios, lo que sugiere una significativa implicacion cognitiva con
los contenidos. Este resultado resulta particularmente relevante,
considerando que se trata de un podcast educativo centrado en
contenidos matematicos, tradicionalmente percibidos por los estudiantes
como complejos o de dificil comprension.

El analisis temporal mostr6 ademas una tendencia decreciente del
indicador de retencion a lo largo del periodo analizado. Mientras que en
los primeros meses el valor alcanz6 aproximadamente 0,64 horas por
stream, hacia el final del periodo descendio a valores cercanos a 0,35.

Esta evolucion puede explicarse por diversos factores, entre ellos, la
disminucion progresiva de la actividad académica hacia el final del
ciclo lectivo, cambios en la frecuencia de publicacion de los episodios o
variaciones en la disponibilidad de tiempo por parte de los estudiantes.

En relacion con el engagement por fidelizacion, se observd una
proporcion relativamente baja de seguidores respecto del nimero total de
reproducciones. Este comportamiento resulta esperable en experiencias
educativas con audiencias especificas y acotadas, como es el caso de
una asignatura universitaria.

No obstante, este indicador permite identificar un ntcleo de oyentes
recurrentes, 1o que sugiere la existencia de una audiencia interesada en
el contenido ofrecido.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el podcast educativo
analizado constituye una herramienta eficaz para promover el engagement
estudiantil, particularmente en términos de retencion de la audiencia.



La duracion promedio de escucha observada sugiere que los estudiantes
permanecen expuestos a los contenidos durante una proporcion
considerable del episodio, lo cual puede interpretarse como un indicador
de engagement cognitivo, en linea con lo sefialado por Rodriguez-Ardura
y Meseguer-Artola (2019), respecto del potencial de los podcasts para
sostener la atencion y la motivacion en contextos de educacion superior.

Asimismo, el formato sonoro presenta ventajas pedagdgicas relevantes,

ya que permite a los estudiantes integrar el aprendizaje con otras
actividades cotidianas, favoreciendo procesos de estudio mas flexibles
y auténomos.

No obstante, la disminucién observada en los niveles de retencion a
lo largo del tiempo sugiere la necesidad de revisar ciertos aspectos del
disefio didactico del recurso, tales como la duracion de los episodios, la
variedad de estrategias narrativas utilizadas y la articulacion con otras
actividades de la asignatura.

Conclusiones

La experiencia analizada permite concluir que el podcast educativo
“Matematica sin drama” constituye una herramienta pedagogica valiosa
para complementar la ensefianza de contenidos matematicos en carreras
de Ciencias Economicas.

Los indicadores cuantitativos obtenidos evidencian un alto nivel de
permanencia en la escucha, lo que sugiere un compromiso significativo
de los estudiantes con el material propuesto.

Si bien la audiencia total es relativamente acotada, los resultados
muestran que los podcasts pueden contribuir a fortalecer el engagement
académico, especialmente cuando se utilizan como complemento de la
ensefanza presencial.

Finalmente, este trabajo aporta evidencia empirica sobre el potencial
de los podcasts en la educacién superior y abre nuevas lineas de
investigacion orientadas a profundizar en su impacto pedagdgico,
incorporando también metodologias cualitativas de andlisis de los datos
recabados, que permitan explorar las percepciones y experiencias de l0s
estudiantes.
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Universidad Nacional de La Rioja

Introduccién

El andlisis de los habitos de estudio en el nivel superior resulta fundamental para comprender las
dindmicas de aprendizajey los factores que inciden en el rendimiento académico de los estudiantes.
Las estrategias que los alumnos utilizan para abordar sus responsabilidades universitarias varian
significativamente segtin el entorno, la planificacion y la percepcion de los contenidos.

El presente trabajo tiene como objetivo describir y analizar los hibitos de estudio de los alumnos
de la carrera de Contador Piblico de la Universidad Nacional de La Rioja. A través de este
relevamiento, se busca identificar tendencias y correlaciones significativas entre las prdcticas
cotidianas de los estudiantes y su potencial impacto en la trayectoria académica.

Habitos de estudio

Los habitos de estudio pueden definirse como el conjunto de practicas
y rutinas que un estudiante desarrolla en su proceso de aprendizaje para
adquirir, procesar y consolidar conocimientos (Admision UTEM, 2024).
Desde una perspectiva psicologica y pedagogica, estos habitos involucran
dimensiones cognitivas (como técnicas de lectura y elaboracion de
resimenes); metacognitivas (planificacion y control del aprendizaje) y
motivacionales (interés y percepcion de utilidad del contenido).

El cuestionario CEVEAPEU (Cuestionario de Evaluacion de las Estrategias
de Aprendizaje de los Estudiantes Universitarios), desarrollado por Gargallo
Lopez et al. (2009), destaca la relevancia de evaluar no solo técnicas
instrumentales, sino también variables emocionales y estratégicas que
intervienen en el aprendizaje universitario.

Los habitos de estudio son afectados por el ambiente fisico y social
donde se estudia, factores que influyen significativamente en los niveles
de concentracion y retencion de informacion (Enriquez Villota et al.,
2015). Los distractores o estimulos que interfieren con la capacidad
del estudiante para concentrarse en el material de estudio son diversos,
como dispositivos electronicos, ruidos externos o factores internos como
la ansiedad o el estrés (Alvarez Lacayo, 2024).

Metodologia

Este trabajo presenta una metodologia mixta, utilizando como fuente
directa datos recolectados a través de una encuesta realizada a 186
estudiantes pertenecientes a la carrera de Contador Publico de la

Universidad Nacional de La Rioja. La muestra incluye estudiantes de las
sedes donde se dicta la carrera, Chamical y Capital, correspondientes al
plan 48/96 y al plan 115/2017.

El instrumento de recoleccion de datos incluyd preguntas orientadas
a indagar sobre diversas dimensiones del aprendizaje, tales como
los horarios de estudio, las técnicas y herramientas utilizadas y las
caracteristicas del ambiente donde el estudiante dedica la mayor parte
de su tiempo de estudio.

Cuadro N°1: Distribucion de estudiantes encuestados
por Sede y Plan de Estudios.

Plan de Estudios Chs;?r(]ji?:al S:?;.;‘a To;a;;gor
Plan 115/2017 28 93 121
Plan 49/96 4 61 65
TOTAL 32 154 186

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de los resultados: entorno, percepcion y modalidad

Al indagar sobre el ambiente de estudio en el hogar, los resultados
mostraron cierta paridad. Ante la consulta sobre si en el lugar de



estudio existen otras personas, ruidos o elementos que generen
distraccion, 88 estudiantes respondieron de manera afirmativa, mientras
que 98 manifestaron no sufrir este tipo de interrupciones. Del total
de encuestados, solo 2 indicaron no estudiar en su casa, sino en la
universidad.

Otro aspecto relevante evaluado fue la percepcion de los alumnos
respecto a los contenidos impartidos. Al consultarles si les resultan
poco pertinentes algunas de las tematicas que estudian, 69 alumnos
respondieron que si, 82 indicaron que esto ocurre "a veces", y solo 35
respondieron negativamente. Esto plantea un interrogante interesante
sobre como los estudiantes relacionan los contenidos curriculares con la
futura préctica profesional.

Finalmente, en un contexto post-pandemia, donde los formatos de
ensefianza se han diversificado (Garcia Aretio, 2021), se consulto sobre
la modalidad de cursado preferida. La presencialidad sigue siendo la
opcion mayoritaria, elegida por 98 estudiantes. Por su parte, 58 alumnos
prefieren una modalidad mixta, y solo 26 se inclinan por un cursado
netamente virtual.

A la consulta sobre si manejan agendas o cronogramas de estudio, el
65,4% de los encuestados respondié de manera negativa. Asimismo, al
preguntar si se dan cuenta de que no cuentan con el tiempo suficiente
para estudiar recién el dia anterior al examen, el 85% respondid
afirmativamente, 1o que evidencia una falta de organizacion en los
habitos de estudio.

Respecto a los instrumentos de estudio, se observa que 10S nuevos
estudiantes del plan 2017 utilizan con mayor frecuencia dispositivos
como computadoras, tablets o teléfonos. En cambio, los estudiantes del
plan 96 son mas proclives al uso de apuntes de clase.

Si bien estas encuestas se realizaron durante los meses de octubre y
noviembre de 2023, el 84,9% de los estudiantes encuestados manifesto
despertarse cansado y sin fuerzas.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten reflexionar sobre la importancia
de los habitos de estudio como un factor determinante del desempefio
académico (Enriquez Villota et al., 2015). La presencia de distractores,
la escasa planificacion del tiempo y las dificultades para articular
contenidos entre materias ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer
estrategias institucionales de acompafiamiento mediante instrumentos
validados de evaluacion (Gargallo Lopez et al., 2009).

Asimismo, las percepciones de cansancio y desmotivacion expresadas
por los estudiantes evidencian la importancia de considerar no sélo
aspectos académicos, sino también factores emocionales y contextuales
que inciden en el proceso de aprendizaje.

Conclusiones

El andlisis de los habitos de estudio de los estudiantes de Contador
Publico de la Universidad Nacional de La Rioja evidencia la existencia de
practicas heterogéneas. Si bien los estudiantes reconocen la importancia
del estudio, se advierte una escasa sistematizacion en la planificacion del
tiempo. El entorno de estudio representa un desafio para casi la mitad
de los encuestados.

Se observa una fuerte preferencia por las clases presenciales, aunque
el sistema mixto (clases presenciales y virtuales) también es valorado
por los encuestados. La mirada critica sobre los contenidos curriculares
invita a las instituciones a reflexionar sobre la actualizacion de los planes
de estudio. Resulta fundamental promover acciones como talleres de
técnicas de estudio y tutorias académicas para mejorar la permanencia y
la culminacion de la carrera.
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Formula para determinar
la tasa de interes cotizada

(v lograr el rendimiento real libre de riesgos)

Introduccion

Uno de los factores fundamentales de la administracion financiera es la tasa de interés, tanto
en su estudio académico como en la gestion de las organizaciones. Su determinacidn es de gran
relevancia para la toma de decisiones, tarea que busca, con resultados positivos de coyuntura,
contribuir de forma superlativa a concretar en el largo plazo los objetivos estratégicos elegidos e
implementados bajo la vision de los altos mandos.

Determinar la tasa de interés es una actividad operativa cuya gestion es primordialmente tdctica,
y su relevancia es de nivel estratégico en cualquier organizacion. Esta se utiliza para elegir la
fuente de financiamiento externo, su plazo y costo, como también la cantidad, el plazo y el costo
del crédito que se brinda a los clientes. Otro uso es realizar la evaluacion financiera que permite,
desde el punto de vista financiero, elegir entre las alternativas de inversion que la organizacion
posee.

En general, estas alternativas de inversion se presentan para su decision en forma de planes
de inversidn, como plan de negocios o plan proyecto de inversion. La Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas emitid, para la formulacion y evaluacion
[financiera de los mencionados planes, las resoluciones técnicas N°49 y N°SO. De esta manera se
eleva la relevancia de determinar de forma mds exacta la tasa de interés pertinente al momento
de estimar el resultado financiero de dichos planes por parte del profesional en ciencias econdmicas
que realice su formulacion.

En general, la determinacion de la tasa de interés que se explica en las universidades se basa en la
bibliografia de autores como Van Horne, J. C., Weston, J. E. y Brigham, E. F, entre otros, cuyas
especificaciones simplifican la complejidad que posee, facilitando la comprension de su resultado.
Aunque necesarias y pertinentes, las explicaciones y formulas desarrolladas en una exposicion
dulica resultan insuficientes cuando se evita lo complejo y se descontextualiza su aplicacion en
relacion con el dmbito en el que se utiliza dicha tasa. En el caso de la Repiblica Argentina, se
registran altos indices inflacionarios en comparacién con los del pais de origen de los auntores.

Este motivo genera la necesidad de complementar, mediante este trabajo, la formula que se explica
en las aulas para su determinacion y reducir los ervores en su uso que los futuros profesionales
-actuales alumnos de la Licenciatura en Administracion- puedan cometer en su futura tarea en
la materia.

El Interés y la tasa de interés

Antes de abordar la determinacion de la tasa de interés, es necesario
recordar la diferenciacion entre interés y tasa de interés. El primero
es la retribucion en valor nominal -0 sea pesos- que se retribuye al
factor de produccion capital, de acuerdo con la teoria economica
clasica, considerando al capital en sentido amplio, que incorpora tanto
bienes, como derechos y dinero. Para este trabajo, el interés se refiere
especificamente a la “retribucion del capital financiero”, o sea, el

rendimiento esperado por la inversidn de fondos en una operatoria de
cualquier actividad econdmica.

Los conceptos de inversion e interés mencionados permiten relacionar
estas magnitudes y, a partir de su andlisis, determinar la tasa de interés
de una actividad u operatoria econdmica. Su relacion permite establecer
el rendimiento financiero de la inversion, expresado principalmente en
porcentaje (tantos pesos de interés por cada cien pesos invertidos).



Imagen N°1: Formula para determinar el rendimiento
de una inversion

Rendimienio financien al anio por uno

Interds Ganerado
= Rendimiento de la Inversion
Inversidn

Rendimisrts inanciemn porcansual

Imbards Genrrado
£ 1W% = Rendimienbe de la nversion

Inwersldn

Componentes de la tasa de Interés

La tasa de interés con la cual se realizan las actividades
de gestion del administrador financiero se integra por los siguientes
componentes:

1) La tasa de interés libre de riesgo e inflacion, que es el
rendimiento pretendido por los inversionistas. Esta tasa es libre de
riesgos asociados a la actividad econémica como de los efectos de
la pérdida del poder adquisitivo que afecta al dinero.

2) La prima de riesgo o la tasa del riesgo, que se componen por las
siguientes primas o riesgos esperados y asociados a la operatoria
economica:

a) Prima de riesgo por incumplimiento; refleja la posibilidad que el
deudor incumpla el pago de los intereses, la deuda 0 ambos.

b) Prima de riesgo por liquidez o comerciabilidad, refleja la posibilidad
que la deuda no pueda ser vendida por motivos asociados al deudor,
por ejemplo, que el documento sea rechazado en una operatoria de
factoraje.

¢) Prima de riesgo vencimiento o renovacion; refleja la posibilidad de
que la tasa esperada sea menor al vencimiento de la inversion actual,
por lo cual se hubiera preferido realizar una inversion de mayor plazo
que genere una tasa de rendimiento mayor si se renueva la inversion.

3) La prima de inflacion o tasa de inflacion esperada, refleja el efecto
de la pérdida del poder adquisitivo que se produce en los fondos
como consecuencia por el efecto inflacionario que se espera sufran
el nivel de precios de la economia en que se realiza la actividad
economica donde se invierten los fondos.

Formula bibliografica

En general, la formula que se explica a los estudiantes para determinar
la tasa nominal o cotizada es la propuesta por Weston y Brigham, la cual
se muestra en la imagen 2. Esta formula suma los componentes para
determinar la tasa a utilizar, expresados en tanto por uno o en porcentaje
segun los requerimientos del profesional, indicando que esta tasa es la
que se debe pretender como rendimiento para lograr una tasa real libre
de riesgos asociados a la actividad econdmica de la inversion.

Imagen N°2: Férmula para determinar la tasa cotizada
segln bibliografia

Tasa porcenlual
Taza de Interés Cotizada = Taza real libre de riesgo + Inflacién + PRI + PRL + PRR
Tasa_al tanbo por uno
i Cotizada = i real libre de rieago + @ inflacién + pri + pr + prr

Fomula de Weston | Boghan “Fundamentos de Administracién Financiera 10°E pag. 137

A modo de ejemplo, si el rendimiento real libre de riesgo pretendido
es de 20%, la inflacion estimada es del 40%, las primas de riesgos
ascienden a 30% integrado por la prima de incumplimiento del 15%, la
prima por liquidez del 7,5% y la prima de vencimiento del 7,5%; la tasa
de rendimiento cotizada de acuerdo a la formula indicada en la imagen
2 es de 90% = 20% + 50% + 15% + 7,5% + 7,5% o0 del 0,90 = 0,20
+ 0,40 + 0,15 + 0,075 + 0,075 al tanto por uno. Si la inversion es a
un afio, por cada $100 pesos que se debe invertir, se espera que el
rendimiento sea $100 x 0,90 = $90 pesos. Con los $90 de rendimiento
se espera obtener un rendimiento del 20% anual real, libre de los efectos
en el poder adquisitivo de la inflacion como libre de los riesgos asociados
de la actividad econdmica en la que se invierte. Para comprobar esta
afirmacion de que con la tasa del 90% se logra el rendimiento esperado
del 20% real y libre de riesgos, utilizamos la formula de la tabla 4 para
determinar la tasa real. Por lo tanto, el resultado es de una i real de
0,3571 = (0,90 — 0,40) / (1+0,40).

Este rendimiento de 0,3571 al tanto por uno o del 35,71% refleja
ademas del rendimiento real pretendido las primas de riesgo asociadas a
la actividad econdmica, por ello se deben restar las mismas para lograr
la tasa real libre de riesgos. El resultado es de 5,71% = 35,71 — 15% -
7,5% -7,5% 00,0571 =0,3571-0,15-0,075-0,075. Este resultado
del 5,71% real libre de riesgos asociados a la actividad econémica es
muy inferior a la tasa de rendimiento pretendida del 20%.

Imagen N°3: Férmulas para determinar la tasa real
a partir de una tasa cotizada

T Pl {3l Bl por una!
(i cotizads - @ nflacking

iranl = =
{1+ @ inflacién)
)

1 real y libro do riesgo = pri = p + prr) - @ inflacion]

(1 # i cotizsda)

-1
1+ @ Inflacién)
[1o1]

11+ g inflscian)
(2}

[1+ (i real y libre de riesgo + pri # pd + prrj]
Ireal = -1
(1 # g inflacion)
(8]

Esta formula se debe utilizar en contextos econdmicos de inflacion casi
nula porque esta diferencia es poco relevante y oculta esta limitacion.
Si se considera una inflacion esperada del 1% anual, entonces la tasa
cotizada sera del 51% = 20% + 1% + 15% - 7,5% - 7,5%, al obtener
la tasa real, la misma es de 0,495 = (0,51 —0,03) / (1+0,03) 0 49,5%
por lo tanto la tasa real sera del 19,50% levemente inferior a los 20%
pretendido.

Férmula Propuesta (explicada en la catedra Finanzas de Empresas |)

Para superar esta limitacion y complementar la teoria, se propone
una modificacion que consiste en sumar a la tasa real libre de riesgo
las primas de riesgo (todo expresado al tanto por uno) y, a ese valor
real, incorporar la inflacion de forma factorial (uno mas la inflacion en
tanto por uno). La misma se presenta en la imagen 4. De esta forma se
pretende determinar la tasa cotizada que permita alcanzar la tasa de
rendimiento real libre de riesgos asociados a la actividad econdmica en
la que se invierte.

Imagen N°4: Formula propuesta para determinar
la tasa cotizada

Tasa al lanlo por uno

| Cotizada = [1+ (I real libre de riesge + pr + prl + prll x [1 + @ Inflacién] - 1




Continuado con el ejemplo, si el rendimiento real libre de riesgo
pretendido es de 20%, la inflacion estimada es del 40%, las primas de
riesgos ascienden a 30% integrado por la prima de incumplimiento del
15%, el de liquidez del 7,5% y la prima de vencimiento del 7,5%; la tasa
de rendimiento cotizada de acuerdo a la formula propuesta indicada en la
tabla5esde 1,10 =[1 + (0,20 + 0,15 + 0,075 + 0,075)] x [1 + 0,40]
—1,0del 110%. Si la inversién es a un afio, por cada $100 pesos que
se debe invertir, se espera que el rendimiento sea $100 x 1,10 = $110
pesos. Con los $110 de rentabilidad se espera obtener un rendimiento del
20% anual real, libre de los efectos en el poder adquisitivo de la inflacion
asi como libre de los riesgos asociados de la actividad econémica en la
que se invierte. Para comprobar esta afirmacion de que con la tasa del
100% se logra el rendimiento esperado del 20% real y libre de riesgos,
utilizamos la formula de la tabla 4 para determinar la tasa real. Por lo
tanto, el resultado es de una i real de 0,50 = (1,10 — 0,40) / (1+0,40).

Con este rendimiento del 0,50 al tanto por uno refleja ademas
del rendimiento real pretendido las primas de riesgo asociadas a la
actividad econdmica, por ello se deben restar las mismas para lograr la
tasa real libre de riesgos. El resultado es de 0,20 = 0,50 - 0,15 - 0,075
— 0,075. Este resultado del 20% real libre de riesgos asociados a la
actividad econdmica es el mismo a la tasa de rendimiento pretendida.

Resultado en la evaluacion financiera de los planes de inversion

La FACPCE, mediante sus 6rganos emisores de normas, para realizar
sus trabajos técnicos para los profesionales en ciencias econdmicas,
en especial Licenciados en Administracion y Licenciados en Economia,
han emitido las normas RT 49 para presentar la formulacion del plan
de negocios y RT 50 plan proyecto de inversion, en las cuales se
solicita realizar una evaluacion financiera. Con ellos se pretende que el
profesional indique la conveniencia de aceptar o rechazar dicho plan y
refleje sus apreciaciones en el correspondiente dictamen.

Determinar la tasa de interés es relevante para establecer los resultados
requeridos en la evaluacion financiera. Entre los instrumentos financieros
que se usan para dicha tarea se inicia con el valor actual neto y sus
herramientas derivadas; la tasa interna de retorno, el tiempo de recupero
del capital descontado, el indice de rentabilidad y el valor generado.
La evaluacion financiera con la tasa bibliografica puede hacer que se
recomiende aceptar alternativas que con la tasa que resulta de la formula
propuesta se recomendara lo contrario.

Conclusiones

Este trabajo destaca de manera clara que la mayoria de las formulas
bibliograficas sirven para abordar el tema de manera inicial; sus
principales ventajas son la simplicidad y la generalidad, que permiten una
explicacion conceptual. La formula propuesta busca superar los limites
mencionados al momento de explicar el procedimiento y los elementos
a utilizar.
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La Diplomatura en
Liderazgo Global:

Potenciando Perfiles con Proyeccion Internacional

La Diplomatura en Liderazgo Global se configura como una intervencion
académica estratégica liderada por la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales (FCEJyS), orientada a fortalecer capacidades para
la participacion en espacios internacionales de deliberacion y toma
de decisiones. En el marco de la politica de internacionalizacion de la
Universidad Nacional de Salta (UNSa), la iniciativa supera el formato
de diplomatura de extension tradicional al proponer una trayectoria
formativa que vincula la produccion de conocimiento, la formacion
de capital humano y la proyeccion institucional de la Facultad. En un
escenario global signado por la volatilidad e incertidumbre, el programa
busca traccionar talento local hacia circuitos de gobernanza mundial y,
a la vez, promover retornos concretos al territorio mediante soluciones y
proyectos alineados con la Economia del Conocimiento y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Desde una perspectiva estratégica, la propuesta representa un modelo
de gestion "ganar-ganar" a partir de la alianza entre el Ministerio de
Economia y Servicios Publicos de Salta y la Universidad. La propuesta
orienta la formacion hacia acciones con impacto local, asegurando
que el conocimiento global retorne al territorio en forma de soluciones
territoriales innovadoras, destacando asi el rol de la universidad como
lider del Noroeste Argentino en la formacion de cuadros de gobernanza
mundial.

Esta vision institucional se sustenta en una arquitectura normativa y
operativa que garantiza la excelencia y la sostenibilidad del programa a
largo plazo.

Génesis de la propuesta

La génesis de esta diplomatura responde a una necesidad técnica
detectada en la praxis internacional. EI Ministro, Cr. Roberto Dib Ashur,
destaca que la propuesta emergid tras la participacion de diez jovenes
lideres saltefios en la Youth Assembly 2025, quienes identificaron que la
incidencia real en foros globales se jerarquiza con una formacion previa
en competencias diplomaticas y técnicas. En este contexto, se elabord
un marco normativo que consiste en un convenio especifico (Resolucion
Rectoral N° 1561/25) y la aprobacion institucional de la diplomatura
(Resolucion CD-ECO N° 615/25).

El programa formativo cuenta con un equipo directivo integrado por la
Mg. Martha Medina como directora, el Cr. Victor Claros como codirector
y el Cr. Enzo Alvarez en la coordinacion operativa. Este liderazgo trilateral
asegura que la diplomatura cumpla con los estandares de calidad exigidos



por los organismos internacionales de crédito y cooperacion. La solidez
de este andamiaje permitid desplegar un proceso de seleccion disefiado
para identificar no solo mérito académico, sino también potencial de
transformacion sistémica.

El Proceso de Seleccion y Admision

El proceso de admision fue ejecutado conforme a lo dispuesto en el marco

normativo, de manera de asegurar perfiles con proyeccion internacional.
En primer lugar, se implementd una estrategia multicanal de difusion
que garantizd una representatividad democratica en toda la geografia
provincial, estableciendo filtros criticos de evaluacion multidimensional:

e Filtro Técnico: validacidon de requisitos base, incluyendo edad,
residencia y dominio del idioma inglés.

e Video Motivacional Bilingiie: donde el aspirante debi6 articular su
compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
inglés.

o Entrevistas Personales: instancia donde se aplicd una matriz
de valoracion cualitativa centrada en cuatro pilares estratégicos:
motivacion, trayectoria (incidencia social previa), impacto global y
compromiso ético.

Este rigor metodoldgico permitid decantar un cuerpo estudiantil cuya
diversidad y excelencia académica constituyen el activo mas valioso del
programa.

Perfil de la cohorte: diversidad y capital humano

La composicion de la cohorte seleccionada refleja una apuesta por la
interdisciplinariedad. Si bien el cupo inicial se establecid en 50 plazas,
la direccion académica tomd la decision de admitir a 58 estudiantes.
Esta medida responde a una visidn prospectiva para gestionar el
desgranamiento estimado y reconocer la paridad de méritos en la cima
del orden de prelacion.

Categoria Estadistica Detalle / Valor

Predominancia 70.7% Femenino - 29.3% Masculino

de Género
Edad (Mediana) 24 afos
Representatividad 72.4% Salta Capital - 27.6% Interior

RR.II. (25.9%), Inglés (15.5%),
Abogacia (10.3%), Ingenierias (10.3%),
Contador Publico (6.9%) y Otros
(31.1%)

Areas de Formacién

La UNSa ha sostenido la permanencia del talento proveniente del interior
provincial (Oran, Metan, Tartagal, entre otros) mediante la cobertura
integral de traslados, hospedaje y acceso al comedor universitario.

Contenidos y Metodologia de Aprendizaje

El disefio pedagogico (110 horas totales) equilibra la teoria con
metodologias activas de alto impacto. La estructura se despliega en tres
modulos y un eje transversal:

e Modulo I: Agenda global: aborda tematicas como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Agenda mundial, los Organismos
Multilaterales y el analisis de la "Triple Emergencia Ambiental"
(cambio climatico, biodiversidad y contaminacion), superando los
curriculos tradicionales de grado.

* Maédulo II: Skills (habilidades, destrezas y experiencia): con foco
en storytelling, coaching ontologico y manejo estratégico de medios.

e Modulo lll: Liderazgo y trabajo en equipo: entrenamiento intensivo
en gestion de crisis y negociacion.
¢ Eje Transversal de inglés.
La amplitud de tematicas ha validado su eficacia desde el primer
encuentro presencial, dado que en las entrevistas los postulantes

manifestaron que los atraian los contenidos, los cuales, en general, no
forman parte de las carreras de grado.

Implementacion, excelencia académica y resultados preliminares

La implementacion del programa ha contado con la participacion de
disertantes de estatus internacional, vinculando la teoria con la praxis
diplomatica real. Destacan las intervenciones del embajador Gustavo
Teodoro Grippo y del Mg. José Agustin Aguerre (ex representante del
BID), cuyas ponencias elevaron el estandar de discusion hacia la carrera
diplomatica y la gobernanza multilateral.

Los resultados del Médulo | evidencian la eficacia del proceso de
seleccion:

o Eficacia Académica: el 94.8% de la cohorte (55 de 58 estudiantes)
aprobo la primera instancia evaluativa.

e (Calidad de Desempeifio: el 62.5% de los estudiantes obtuvo
calificaciones entre "Muy Bueno" (50% correspondiente a 9-9.49)
y "Excelente" (9.5-10).

¢ Retencion Estratégica: sélo se registraron dos bajas por motivos
laborales, manteniendo la integridad del grupo.

La percepcion estudiantil resalta el nivel docente y la utilidad de
contenidos no convencionales, lo que proyecta a la diplomatura hacia un
horizonte de consolidacion regional.




El desarrollo de la diplomatura cuenta con el acompafiamiento constante
de la decana de la Facultad, Esp. Teodelina Zuviria, y de las autoridades
del programa, lo que garantiza el respaldo institucional necesario para
cada etapa.

Proyecciones Futuras y Sostenibilidad de la Oferta

La Diplomatura en Liderazgo Global se proyecta como un Centro
de Excelencia Regional. No se trata de un ciclo cerrado, sino de una
plataforma de lanzamiento hacia mercados estratégicos para Salta. El
éxito de esta cohorte garantiza la continuidad del programa en periodos
subsiguientes.

Las proximas etapas incluyen misiones internacionales en sectores
criticos para el desarrollo saltefio:

e Gobernanza: participacion de 10 estudiantes en la AFS Youth
Assembly 2026 en Suiza.

e Participacion en Misiones Oficiales: a desarrollarse en diferentes
partes del mundo.

Conclusiones

La Diplomatura en Liderazgo Global evidencia la capacidad de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales para disefiar y
gjecutar dispositivos formativos orientados a la agenda global, con
estandares de seleccion y de ensefianza compatibles con las exigencias
de espacios multilaterales. La combinacion de financiamiento publico,
conduccion académica y curricularidad basada en metodologias activas
contribuye a explicar los indicadores preliminares de eficacia académica
y retencion. En términos institucionales, la iniciativa refuerza a la Facultad
como plataforma de articulacién entre formacion, internacionalizacion y
desarrollo territorial, en didlogo con la estrategia general de la UNSa y con
actores publicos provinciales. El desafio futuro es sostener el programa,
profundizar su evaluacion con métricas de impacto (trayectorias de
egreso, proyectos implementados, insercion en redes internacionales) y
consolidar una comunidad de egresados que multiplique capacidades en
el ecosistema provincial.
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|A Aplicable a la Administracion

y la Gestion Publica.

Diplomatura de Posgrado Virtual

La Diplomatura de Posgrado en Inteligencia Artificial Aplicable a la
Administracion y la Gestion Pablica surge como una iniciativa estratégica,
impulsada conjuntamente por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Tucuman (UNT) y la Escuela de Gobierno de la Provincia
de Tucuman, en el marco del Convenio de Cooperacion Académica e Institucional
suscrito entre ambas entidades, con el objetivo de fortalecer las capacidades
estatales a través de la formacion de excelencia de sus recursos humanos.

En un contexto de cambio tecnoldgico acelerado, la capacitacion en
herramientas de Inteligencia Artificial (A) se presenta como un imperativo
para la modernizacion del Estado. Esta diplomatura fue disefiada para abordar
la brecha digital en los cuadros técnicos y profesionales de la administracion
publica nacional, provincial y municipal, con el fin de formar mandos medios
capaces de implementar politicas basadas en datos.

La diplomatura busca optimizar procesos administrativos y fomentar la
fransparencia algoritmica. A diferencia de otras ofertas académicas, integra
la dimension tecnoldgica con el marco del Derecho Administrativo inteligente,
asegurando que la innovacion en la gestion publica se desarrolle bajo los
principios de legalidad, ética y responsabilidad institucional.

A través de un enfoque practico y territorial, los participantes exploraran
la aplicabilidad de la IA en sectores criticos como la gestion de expedientes
digitales, la proteccion de datos personales y la supervision humana de
decisiones automatizadas. Se busca proveer herramientas innovadoras que
consoliden un Estado mas eficiente y transparente, preparado para los desafios
de la era digital, en el marco de colaboracion institucional cimentado en el
trabajo conjunto para la mejora de toda la sociedad.

La propuesta, que se lanzard en 2026, busca capacitar y actualizar a
profesionales y agentes de la administracion piblica en el uso estratégico,
ético y responsable de herramientas de Inteligencia Artificial, promoviendo la
modernizacion de los procesos de gestion estatal y la eficiencia en la toma de
decisiones.

Actualmente, la|A se ha extendido en diversos ambitos profesionales, incluyendo
el sector privado, donde las empresas invierten en la formacion de sus equipos

gerenciales. En este marco, comprender sus fundamentos permitira contar con
una base tedrica sdlida sobre su funcionamiento y aplicaciones en la gestion
publica. Asimismo, los participantes aprenderan a implementar herramientas
practicas, adquiriendo habilidades en el uso de IA generativa y predictiva
para optimizar tareas administrativas, el andlisis de datos institucionales y la
redaccion de documentos técnicos.

Esta propuesta de posgrado también busca analizar el marco juridico-
administrativo, estudiando el impacto de la IA en el Derecho Administrativo, con
especial énfasis en el expediente digital, la validez de los actos administrativos
automatizados y el principio de supervision humana.

Asimismo, se promovera la ética y transparencia en el uso de algoritmos,
conforme a estandares internacionales (UNESCO/Consejo de Europa),
garantizando la transparencia algortmica y la proteccion de datos personales
en el sector publico.

Los egresados de la diplomatura en IA estaran en condiciones de desarrollar
proyectos de innovacion que faciliten el disefio de soluciones tecnoldgicas
orientadas a mejorar el vinculo entre el Estado y el ciudadano, promoviendo una
gobernanza mas participativa y basada en evidencia.

La propuesta también promueve el intercambio de experiencias entre la
academia y los cuadros técnicos del sector publico nacional, provincial y
municipal, consolidando el perfil de los graduados. En este sentido, la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la UNT se posiciona como un centro de formacion
de vanguardia, con una oferta académica y técnica orientada a responder a las
demandas actuales del medio.

La modalidad virtual constituye un desafio nuevo con el empleo de clases
virtuales, que mantendran a los participantes en una realidad de espacio
aulico a distancia, con las alineaciones necesarias para la formacion en esta
herramienta, permitiendo ampliar el acceso a alumnos de distintos puntos de la
provincia y también de la region.

De este modo, se incorpora a la oferta de posgrado del Norte Grande la
Diplomatura de Posgrado IA Aplicable a la Administracion y la Gestion
Publica, como respuesta innovadora a las demandas actuales, dando respaldo,
solvencia y seguridad tanto académica como profesional.
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De la teoria a la practica:

Experiencias de extension en la formacion de futuros
Contadores Publicos desde la catedra Auditoria Il de
la Facultad de Ciencias Economicas de la UNJu

Introduccion

La formacion de los futuros profesionales en Ciencias Econdmicas enfrenta el desafio de articular
los contenidos tedricos con las exigencias del ejercicio profesional. En este marco, las actividades
de extension universitaria se constituyen como espacios privilegmdos para acercar a los estudiantes
a la realidad laboral, favoreciendo aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias
profesionales.

En este sentido, la extension universitaria (Tiinnermann Bernbeim, 2000) puede comprenderse
como un proceso que promueve la interaccion entre la universidad y la sociedad, integrando
la ensefianza y la investigacion y permitiendo la construccion de conocimientos a partir de la
experiencia situada y el didlogo con el entorno.

Desde la citedra Auditoria II de la carveva de Contador Piblico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Jujuy, se han impulsado diversas propuestas de
extension orientadas a fortalecer la formacién de los estudiantes proximos a egresar. En este
articulo se presentan experiencias desarrolladas en los asios 2022, 2023 y 2024, junto con una
proyeccion de continuidad para el ario en curso, que reflejan una linea de trabajo sostenida en la
vinculacidn entre universidad y ejercicio profesional.

Objetivos de las propuestas

Las actividades tuvieron como objetivo general contribuir al desarrollo
integral de los estudiantes de Auditoria Il, promoviendo su preparacion
para el desempefio profesional en el ambito de la auditoria, tanto en el
sector publico como privado.

En particular, se busco:

e \iincular los contenidos tedricos con situaciones reales del ejercicio
profesional.

e Generar espacios de intercambio con egresados y profesionales en
actividad.

e Desarrollar habilidades blandas fundamentales para el ejercicio
profesional.

e Fortalecer el vinculo institucional con el Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de Jujuy.

Primera experiencia: acercamiento al ejercicio profesional (2022)

En el afio 2022 se llevd a cabo la actividad “Herramientas para futuros

profesionales en el drea de auditoria”, desarrollada en el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de Jujuy durante dos jornadas
consecutivas.

La propuesta cont6 con la participacion de estudiantes y profesionales

egresados de la institucion, quienes compartieron sus experiencias
en distintos ambitos del ejercicio profesional. Entre los principales




ejes abordados se incluyeron los primeros pasos en la profesion, las
certificaciones contables, la auditoria en el sector publico, el desarrollo
de auditorias en el &mbito independiente y la prevencion del lavado de
activos.

La actividad permitié a los estudiantes tomar contacto con situaciones
reales, comprender la aplicacion practica de los contenidos trabajados
en la materia y reflexionar sobre los desafios que implica el ejercicio
profesional. Asimismo, el intercambio con jovenes graduados favorecio
la identificacion y motivacion de los estudiantes en su transicion hacia
el ambito laboral.

Segunda experiencia: fortalecimiento conceptual en el nuevo plan
de estudios (2023)

En el afio 2023, en el marco de la implementacion del nuevo Plan de
Estudios 2019 -aprobado por la CONEAU-, se desarroll6 una actividad de
extension orientada a fortalecer los contenidos vinculados a la auditoria
interna, tematica que adquiere mayor relevancia en dicho plan.

En esta oportunidad, la propuesta consistié en un espacio de exposicion
a cargo de profesionales del &rea de Auditoria Interna de una empresa del
medio, quienes compartieron su experiencia en el ejercicio profesional
dentro del &mbito empresarial.

La actividad resultd especialmente valiosa en tanto permitié introducir
a los estudiantes en los conceptos fundamentales de la auditoria interna
desde una perspectiva practica, vinculando los contenidos tedricos con
su aplicacion en organizaciones reales.

Esta instancia se constituyd en un primer acercamiento a la tematica
dentro del nuevo plan de estudios, sentando las bases para el desarrollo
de propuestas mas participativas en afios posteriores.

Tercera experiencia: aprendizaje activo y participacion estudiantil
(2024)

En el afio 2024, se desarrolld el taller “Mi primera Auditoria Interna”,
en articulacion con la Comision de Jovenes del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Jujuy y con la participacion del area de Auditoria
Interna de una empresa del medio.

A diferencia de la experiencia anterior, esta propuesta incorpord un
enfoque mas participativo, en el que los estudiantes asumieron un rol
activo como expositores. Previamente organizados en grupos, elaboraron
presentaciones sobre los principales conceptos de auditoria interna,
abordando temas como su definicion, objetivos, diferencias con la
auditoria externa y las etapas del proceso de auditoria.

Durante el desarrollo del taller, los profesionales del ambito empresarial
y los docentes complementaron las exposiciones con ejemplos y
experiencias reales, enriqueciendo el proceso de aprendizaje.

Esta modalidad permiti fortalecer no solo los conocimientos técnicos,
sino también competencias como el trabajo en equipo, la comunicacion
oraly la confianza profesional. Las opiniones de los estudiantes destacaron
el valor de la experiencia como instancia de aprendizaje colaborativo y de
aplicacion préctica de los contenidos abordados en clase.

Aportes a la formacion profesional

El andlisis conjunto de estas experiencias permite identificar la
relevancia de las actividades de extension como complemento de la
formacion académica. Desde una perspectiva latinoamericana (Arocena
et al., 2011), la extension universitaria no se limita a la transferencia de
conocimientos, sino que se configura como un proceso de construccion
colectiva basado en el didlogo, donde la experiencia y la interaccion con
otros actores se constituyen en el punto de partida del aprendizaje.

Asimismo, estas experiencias contribuyeron al desarrollo de habilidades
blandas fundamentales, tales como la comunicacion, el trabajo en equipo
y la capacidad de desenvolverse en contextos profesionales.

Finalmente, se resalta el valor de la articulacién con instituciones
externas, como el Consejo Profesional y el sector empresarial,
fortaleciendo el vinculo entre la universidad y el medio.
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Reflexiones finales y proyeccion

Las experiencias desarrolladas evidencian el potencial de la extension
universitaria como espacio de aprendizaje significativo, donde se integran
saberes tedricos y practicos.

A partir de lo realizado, se considera fundamental continuar promoviendo
este tipo de iniciativas, incorporando progresivamente metodologias que
favorezcan la participacion activa de los estudiantes y la vinculacion con
diversos actores del ambito profesional.

En esta linea de continuidad, durante el presente afio se prevé la
realizacion de una nueva actividad de extension con la participacion de
una contadora publica que se desempefia de manera independiente,
brindando servicios de auditoria interna y auditoria operativa de forma
tercerizada a empresas del medio. Esta propuesta tiene como finalidad
acercar a los estudiantes a modalidades de ejercicio profesional menos
tradicionales, vinculadas al trabajo independiente y a la prestacion de
servicios especializados, permitiéndoles conocer alternativas de insercion
laboral, dindmicas de vinculacién con clientes, construccion de cartera

propia y desafios propios del ejercicio autbnomo de la profesion, tales
como la gestion del tiempo, la responsabilidad profesional directa y la
necesidad de actualizacion permanente.

En conclusion, la extension universitaria se consolida como una
herramienta clave en la formacién de futuros contadores publicos,
contribuyendo al desarrollo de profesionales mas preparados, reflexivos
y comprometidos con su ejercicio profesional.
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Emprendimiento
estrategico e innovacion:

Claves para la creacion de valor

Introduccion

El tema de la creacion de valor ha adquirido una relevancia creciente en el estudio de las
organizaciones. Durante mucho tiempo se considerd que una empresa tenia éxito si lograba
producir, vender y obtener rentabilidad. Sin embargo, las condiciones del entorno actual
muestran que eso, por si solo, ya no es suficiente. Hoy las empresas deben competir en escenarios
mds dindmicos, con clientes mds exigentes, con mercados mds abiertos y con innovaciones que
modifican rdpidamente las reglas de juego (Johnson et al., 2008).

En este sentido, el emprendimiento estratégico constituye una herramienta itil para pensar cémo
las organizaciones pueden generar valor de manera sostenida. No se trata solamente de emprender
en el sentido tradicional ni tampoco de aplicar estrategias rigidas. Se trata, mds bien, de unir la
capacidad para descubrir oportunidades con la capacidad para administrarlas y convertirlas en
resultados concretos (Hitt et al., 2007).

A partir de esta idea, el presente trabajo se propone analizar de qué manera el emprendimiento
estratégico contribuye a crear valor en la empresa, destacando el papel de la innovacién, de la
propuesta de valor Y de la ventaja competitiva. La intencion no es agotar el tema, sino oﬁe‘cer
una aproximacion conceptual que permita comprender por qué algumzs organizaciones logmn

PVO_nytﬂ}”Sé’y otras quedan VEZﬂgﬂdéZS.

La creacion de valor en la organizacion

Cuando se habla de crear valor en una empresa, no debe pensarse
solamente en un resultado contable o financiero. El valor de una
organizacion incluye, desde luego, su patrimonio, sus bienes y sus
expectativas futuras, pero también comprende la capacidad de ofrecer
algo significativo al mercado, de satisfacer necesidades y de consolidar
relaciones duraderas con clientes y otros grupos de interés (Alvarez,
2007).

Por esa razon, la creacion de valor esta vinculada con la propuesta que

la empresa realiza al mercado. Treacy y Wiersema (1995) plantean que
las organizaciones suelen destacarse en torno a ciertas disciplinas de
valor, entre las que se encuentran la excelencia operativa, el liderazgo en
producto y la intimidad con el cliente.

La primera se relaciona con la eficiencia, la optimizacién de procesos
y la orientacion al costo; la segunda con la innovacion, el desarrollo de
productos y la rapidez de respuesta; y la tercera con la capacidad de
conocer al cliente, ofrecer soluciones a medida y construir vinculos mas
estables.

En consecuencia, la empresa crea valor cuando logra definir claramente
qué ofrece, a quién lo ofrece y de qué manera puede sostener esa
propuesta en el tiempo. Para ello, no basta con tener buenos productos
0 servicios: es necesario contar con una orientacion estratégica vy, al

mismo tiempo, con una actitud emprendedora que permita adaptarse a
los cambios del entorno (Johnson et al., 2008).

Emprendimiento estratégico y mentalidad emprendedora

El emprendimiento estratégico puede entenderse como la integracion
de dos dimensiones dentro de la organizacion. Por un lado, la dimension
emprendedora, que permite identificar oportunidades, promover
innovaciones y explorar nuevas posibilidades. Por el otro, la dimension
estratégica, que orienta esas iniciativas hacia objetivos concretos y busca
administrarlas de manera eficaz (Hitt et al., 2007).

Dicho de otro modo, no alcanza con tener ideas nuevas si la empresa
no logra organizarlas, financiarlas, implementarlas y defenderlas
frente a la competencia. Pero tampoco alcanza con administrar
correctamente 1o existente si la organizacion pierde la capacidad de
descubrir oportunidades. De alli que el emprendimiento estratégico sea
especialmente importante en el contexto actual.

Las empresas que quieren ser emprendedoras deben desarrollar una
mentalidad emprendedora entre sus directivos y empleados, y poner
énfasis en recursos clave como el capital humano, el conocimiento y
las capacidades sociales y organizacionales (Hitt et al., 2007). Esta
mentalidad supone disposicion al cambio, capacidad de aprendizaje y
apertura para revisar practicas que en otro momento pudieron haber



funcionado, pero que ya no resultan suficientes.

Cuando una organizacion incorpora esta logica, puede crear valor
no solo para sus accionistas, sino también para sus clientes y para el
entorno econdmico en el que actla. En ese sentido, el emprendimiento
estratégico no es solo una herramienta empresarial, sino también un
factor que puede contribuir al desarrollo econémico més amplio (Alvarez,
2007).

Innovacion, cambio y ventaja competitiva

Lainnovacion ocupa un lugar central en este proceso. Tanto las empresas
nuevas como las ya establecidas necesitan innovar para sostenerse en
un entorno competitivo cada vez mas exigente. La innovacion puede
manifestarse en nuevos productos, en mejoras de procesos, en nuevas
formas de organizacion o en cambios en la relacion con el cliente. En
cualquier caso, representa una via para fortalecer la propuesta de valor y
diferenciarse frente a los competidores (Hitt et al., 2007).

En este punto, la referencia a Schumpeter sigue siendo importante.
Su idea de “destruccion creativa” muestra que el capitalismo avanza a
través de procesos de renovacion, donde nuevas formas de producir y
organizarse desplazan a las anteriores (Schumpeter, 1942/1971). Si bien
en su momento esta visidn no tuvo plena aceptacion, con el tiempo se
ha vuelto cada vez mas actual. Las empresas que permanecen aferradas
a esquemas de continuidad terminan perdiendo capacidad de respuesta
frente a mercados en transformacion.

En la misma linea, Drucker (1969) advierte sobre una “era
de la discontinuidad”, donde las organizaciones deben revisar
permanentemente sus formas de actuar. Esto exige abandonar la idea de
que el éxito pasado garantiza resultados futuros. Muy por el contrario, la
permanencia depende de la capacidad para cambiar, aprender e innovar.

Ahora bien, no toda innovacion genera por si sola una ventaja competitiva
sostenible. Para que ello ocurra, la empresa debe desarrollar capacidades
valiosas, Unicas, dificiles de imitar e insustituibles (Hitt et al., 2007). Solo
de esa manera la innovacion puede transformarse en una posicion solida
dentro del mercado y no en un logro pasajero.

“

Formas de impulsar la innovacion

Las organizaciones pueden desarrollar innovaciones por distintos
caminos. Una primera alternativa es la innovacion interna, que puede ser
incremental o radical. La innovacion incremental parte de conocimientos
ya existentes y realiza mejoras graduales en productos o procesos. La
innovacion radical, en cambio, introduce cambios de mayor alcance y
genera conocimientos nuevos (Hitt et al., 2007).

Otra posibilidad consiste en avanzar mediante estrategias de
cooperacion. Las empresas pueden asociarse con otras organizaciones
para complementar habilidades, compartir recursos y aumentar sus
posibilidades de innovar. Este tipo de estrategia puede ser muy Util,
aunque también exige una adecuada administracion de la red de alianzas
para evitar efectos negativos sobre la capacidad innovadora (Alvarez,
2007).

Finalmente, existe la alternativa de crecer mediante adquisiciones,
incorporando empresas que ya poseen innovaciones 0 capacidades
relevantes. Este camino puede acelerar resultados, pero también
presenta riesgos si la empresa termina dependiendo mas de comprar
innovacion que de desarrollarla internamente (Hitt et al., 2007).

En todos los casos, lo importante es que la innovacion no quede aislada
de la estrategia general de la organizacion. Cuando esto sucede, los
esfuerzos se dispersan. En cambio, cuando innovacion y estrategia
trabajan en forma conjunta, la empresa puede fortalecer su propuesta de
valor y mejorar su posicion competitiva (Johnson et al., 2008).

Reflexiones finales

Ao largo de este trabajo se ha sefialado que la creacion de valor dentro
de la empresa no depende solamente de una buena administracion de
recursos, sino también de la capacidad para identificar oportunidades,
innovar y sostener una vision estratégica. Desde esta perspectiva, el
emprendimiento estratégico representa una forma de articulacion entre
el pensamiento emprendedor y la direccion estratégica (Hitt et al., 2007).

En un entorno cada vez mas cambiante, las organizaciones que se
limitan a conservar practicas del pasado corren el riesgo de perder
competitividad. Por el contrario, aquellas que desarrollan una mentalidad
emprendedora, promueven la innovacion y logran transformar ideas en
ventajas concretas se encuentran en mejores condiciones para sostener
su crecimiento.

En definitiva, crear valor por medio del emprendimiento estratégico
significa asumir que la empresa no puede conformarse con administrar lo
que ya tiene, sino que debe también construir lo que todavia no existe. Alli
reside, probablemente, uno de los principales desafios de la organizacion
contemporanea.
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Trading Algoritmico:

Analisis cuantitativo e inteligencia
artificial aplicados a la negociacion
de activos financieros

Situacion actual del trading

El trading constituye una de las actividades centrales en los mercados
financieros modernos. En términos generales, se define como el proceso
de compra y venta de instrumentos financieros (tales como acciones,
bonos, derivados o divisas) con el propésito de obtener rentabilidad a partir
de las variaciones en sus precios. Mas alla de su dimension especulativa,
el trading cumple un rol estructural en la economia financiera, ya que
contribuye a la formacion eficiente de precios, la provision de liquidez y
la transmisidn de informacion en los mercados.

En el proceso de negociacion, la seleccion de activos financieros es un
componente central en el disefo de estrategias de inversion, la cual se
apoya en diversas metodologias de estudio. En ese sentido, cabe destacar
el andlisis fundamental y el andlisis técnico. EI primer método se basa
en identificar activos con fundamentos econdmicos sélidos mediante la
evaluacion de variables macroeconomicas, sectoriales y propias de la
empresa, asi como en el analisis de indicadores financieros y de valuacion.
Por otra parte, el andlisis técnico se enfoca principalmente en estudiar
patrones basados en datos historicos de cotizaciones y volumenes de
transacciones, 1o que permite modelar y predecir el comportamiento
futuro de los activos financieros.

Antecedentes y evolucion historica

Hacia finales de los afios ochenta y durante la década del noventa
surgen los primeros desarrollos del trading algoritmico, lo que representa
una evolucion estructural en la operatoria financiera. Uno de los factores
principales fue el progreso en la tecnologia informatica, que permitio
la transicion hacia la ejecucion completamente electronica de las
operaciones bursatiles, facilitando la automatizacion de los procesos
de compra y venta de diversos activos. Esta infraestructura tecnoldgica
incipiente sentd las bases para que los sistemas operaran con una
velocidad y precision muy superiores a las de un ser humano.

Otro suceso de impacto para el trading algoritmo se produjo en el
mercado de Estados Unidos con la autorizacion de la SEC (Security
Exchange Commission) durante la década del noventa, lo que permitio
la negociacion electronica en las bolsas y facilitd el desarrollo de
estrategias automatizadas y del posterior Trading de Alta Frecuencia. A
estos avances se sumd el cambio en el tamafio minimo de negociacion
(ticks), que impactd en el aumento de la liquidez incentivando el uso de
algoritmos para capturar pequefias discrepancias de precios.

Definicion de trading algoritmico

El trading algoritmico en finanzas consiste en la ejecucion automatica
de operaciones financieras mediante algoritmos informaticos que siguen
reglas previamente definidas para comprar y vender activos financieros
con cotizacién. Estos algoritmos, basados en modelos cuantitativos y
grandes bases de datos del mercado en tiempo real, toman decisiones
sin intervencion humana directa en el momento de la operacion.

Diferencias con el Sistema de Trading Tradicional

En la actualidad, el trading tradicional y el trading algoritmico coexisten
entre los inversores. En el caso del trading tradicional, las decisiones de
un operador humano estan fuertemente influenciadas por la intuicion,
la rapidez de respuesta y su estado emocional; en tanto, un sistema
algoritmico toma decisiones fundamentandose Unicamente en modelos
matematicos y en andlisis cuantitativo.

Ahora bien, el trading algoritmico demostrd en todos estos afios de
implementacion diversas ventajas. En primer lugar, la velocidad de
gjecucion, debido a la capacidad de procesar informacion y reaccionar
ante variaciones del mercado en escalas temporales del orden de los
milisegundos, superando ampliamente las limitaciones operativas
del operador humano. En segundo término, la eliminacion del sesgo
emocional constituye un factor diferencial relevante: mientras el trading
discrecional suele verse afectado por emociones como el miedo, la
codicia 0 expectativas infundadas, los sistemas algoritmicos ejecutan las
reglas predefinidas de manera estricta, consistente y sin interferencias
psicologicas. Finalmente, la capacidad analitica ampliada permite a
estos sistemas monitorear simultdneamente maltiples activos, mercados
y variables cuantitativas, procesando volimenes de informacion que
resultarian inaccesibles para un operador individual.

En este contexto de automatizacion, la gestion del riesgo en la
estrategia de inversion adquiere un rol central para la sostenibilidad
y el desempefio de los sistemas algoritmicos, en tanto constituye el
principal mecanismo de preservacion del capital frente a la incertidumbre
inherente a los mercados financieros. Su implementacion requiere definir
adecuadamente el tamafio de la posicion, la diversificacion eficiente
de la cartera y la utilizacion sistematica de 6rdenes de stop-loss, que
permiten el cierre automatico de posiciones cuando los precios alcanzan
umbrales de pérdida previamente definidos. De este modo, la integracion



de reglas de control de riesgos en los algoritmos de negociacion resulta
indispensable para limitar pérdidas, estabilizar rendimientos y asegurar
la viabilidad de largo plazo de la operatoria automatizada.

Relacion con la Inteligencia Artificial (IA)

La incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) y, en particular, de las
técnicas de Machine Learning (ML) ha impulsado al trading algoritmico
hacia una etapa de mayor sofisticacion, donde los sistemas dejan de
limitarse a la ejecucion de reglas deterministicas predefinidas para
convertirse en estructuras adaptativas capaces de aprender, ajustarse y
mejorar su desempefio a partir de la experiencia acumulada. Este cambio
de paradigma permite modelar de forma mas eficiente la complejidad, no
linealidad y dindmica de los mercados financieros. Dentro de este marco,
el aprendizaje supervisado ocupa un lugar central en la construccion de
modelos predictivos, por ejemplo utilizando algoritmos como Random
Forest para estimar retornos futuros y Maquinas de Vectores de Soporte
(Support Vector Machines) para la clasificacion de estados del mercado,
tales como tendencias alcistas o bajistas. Estas metodologias permiten
identificar relaciones subyacentes entre multiples variables explicativas y
el comportamiento de los precios.

Backtesting

Uno de los principales obstaculos que limita la adopcion del trading
algoritmico es la percepcion de opacidad y falta de control sobre las
decisiones automatizadas. En ese sentido, el backtesting contribuye
a reducir los temores asociados a la adopcion de este sistema. El
backtesting consiste en simular el comportamiento que habria tenido una
estrategia si hubiese sido implementada en el pasado, lo cual constituye
una herramienta central en el desarrollo y validacion de estrategias de
trading algoritmico. Este procedimiento permite evaluar, en un entorno
controlado, el desempefio economico y el perfil de riesgo de los algoritmos
antes de su implementacion en tiempo real, identificar anticipadamente
fallas estructurales de los algoritmos, limitar el impacto de errores de
disefio y descartar estrategias que presentan resultados inconsistentes.

Conclusiones

El trading algoritmico ha dejado de ser una herramienta periférica para
convertirse en el eje central de los mercados financieros modernos. Esta
transicion desde la operativa tradicional hacia sistemas automatizados
no solo responde a una busqueda de velocidad y precision superiores a
la humana, sino también a la necesidad de eliminar sesgos emocionales
y psicologicos que suelen comprometer la rentabilidad de los operadores.

La integracion de la Inteligencia Artificial, y especificamente del Machine
Learning, marca un punto de inflexién cualitativo. Estos avances permiten
que los sistemas no solo ejecuten reglas predefinidas, sino que aprendan
y se adapten a patrones complejos y no lineales en datos cadticos.
Algunos modelos han demostrado ser eficaces para predecir retornos
y clasificar tendencias, superando en estabilidad a las estrategias de
andlisis técnico tradicional.

Sin embargo, el éxito en este campo no reside Unicamente en la
potencia del algoritmo, sino en el rigor del proceso de validacion. El
backtesting y la gestion del riesgo son pasos criticos para evitar el
sobreajuste (overfitting) y garantizar que la estrategia sea robusta frente
a condiciones de mercado cambiantes.

Por lo tanto, el trading ha pasado de ser una actividad puramente intuitiva
para convertirse en una disciplina altamente tecnificada que combina el
rigor matematico con la potencia de los sistemas informaticos.
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Entre la estabilidad y el agotamiento:
Una lectura estructural de la macroeconomia

argentina (2015-2025)

Resumen

Este trabajo propone una lectura estructural de la macroeconomia argentina en el periodo 2015-2025, a partir de la construccion de un
indice Compuesto de Estabilidad y Sostenibilidad Macroeconémica (ICEM-ICES). El objetivo es identificar la naturaleza de los distintos
regimenes de politica econémica recientes -liberal, heterodoxo y libertario- y evaluar en qué medida cada uno logra estabilidad nominal
sin comprometer su sostenibilidad estructural. Los resultados muestran que la aparente recuperacion macroecondémica observada
hacia 2025 se sostiene en politicas contractivas y un nuevo ciclo de endeudamiento. El estudio concluye que la economia argentina no
transita de la inestabilidad al orden, sino que oscila entre diferentes formas de desequilibrio, donde la estabilidad se alcanza al costo

de debilitar las bases productivas y sociales del crecimiento.

Palabras clave: estabilidad macroeconémica, sostenibilidad, Argentina, politica econémica, estructuralismo latinoamericano.

Introduccion

Desde 2015, la economia argentina ha atravesado tres regimenes macroecondmicos de signo
politico distinto, pero con un denominador comin: la persistente biisqueda de estabilidad
nominal. Cada intento de “ordenamiento” -el gradualismo del macrismo, el intervencionismo
fiscal del albertismo y la desregulacion libertaria actual- compartid un mismo dilema: estabilizar
precios o0 activos financieros sin resolver los desequilibrios productivos de fondo.

La literatura estructuralista latinoamericana (Prebisch, Diamand, Ffrench-Davis, Ocampo)
ha advertido que los episodios de estabilizacion en economias periféricas suelen ser transitorios
y dependientes de flujos externos o de politicas contractivas que erosionan el tejido productivo.
A partir de esta hipdtesis, el presente trabajo desarrolla un indicador sintético capaz de medir
simultdneamente la estabilidad aparente y la sostenibilidad efectiva del modelo econdmico

argentino.

Marco conceptual

La nocion de estabilidad se asocia habitualmente a la reduccion de
la inflacion, la moderacidn del riesgo pais y la consolidacion fiscal. Sin
embargo, desde la perspectiva estructuralista, estas variables no bastan
para definir la salud macroeconomica de una economia periférica. La
estabilidad debe ser evaluada junto con su costo financiero, productivo
y social.

En contextos de apertura financiera y especializacion primaria, la
estabilidad nominal tiende a ser financiada -por endeudamiento o por
represion monetaria- antes que producida por mayor productividad o
diversificacion. Asi, la economia puede mostrar orden contable mientras
acumula tensiones reales. Esta diferencia entre estabilidad aparente y
sostenibilidad estructural constituye el nlcleo del analisis.

Metodologia
El trabajo construye dos indicadores complementarios:

ICEM (indice Compuesto de Estabilidad Macroeconémica): sintetiza
la performance visible del sistema mediante inflacion, variacion del
EMAE, riesgo pais y pobreza.

ICES (indice de Sostenibilidad Macroeconémica): amplia el ICEM
incorporando la tasa de interés real y la deuda externa como proporcion
del PIB.

Ambos indices se normalizan en una escala de 0 a 1 (valores altos
= mejor desempefio), aplicando el método min—max. Las variables que
expresan deterioro (inflacion, pobreza, riesgo, deuda y tasa real positiva)
se invierten para mantener coherencia direccional. La diferencia ICEM-
ICES se interpreta como brecha de sostenibilidad, es decir, el grado en
que dicha estabilidad se apoya en politicas contractivas o endeudamiento
externo.

Las series utilizadas provienen de fuentes oficiales (INDEC, BCRA,
Ministerio de Economia) y complementarias (J.P. Morgan, UCA, FMI),
cubriendo el periodo 2015-2025.



Los valores 2024-2025 se basan en proyecciones oficiales y en
estimaciones del REM-BCRA.

Los hechos estilizados
La serie histdrica del ICEM-ICES revela tres fases diferenciadas:

a) 2015-2017: estabilidad financiada

Durante el ciclo inicial de la administracion Macri, la economia exhibe
un aumento del ICEM por la reduccion del riesgo pais y la moderacion
inflacionaria parcial. Sin embargo, el ICES cae a partir de 2016, mostrando
que la estabilidad fue apalancada en el endeudamiento externo y tasas
reales elevadas. El “veranito financiero” de 2017 representa el maximo
del ICEM (0.91) y, simultdneamente, el comienzo del deterioro estructural.
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b) 2018-2020: colapso y desanclaje

La crisis cambiaria de 2018 y el default o reperfilamiento de 2019
reducen ambos indices. El ICES toca su minimo en 2020, afio de
pandemia y recesion profunda. La expansion monetaria sin anclaje y
la caida del PIB (—9,9%) generan el punto mas bajo de sostenibilidad
macroecondmica en toda la serie.

¢) 2021-2025: estabilizacion recesiva

El rebote de 2021 mejora el ICEM, pero a partir de 2022 la economia
entra en una fase de ajuste. La llegada del nuevo régimen libertario en
2024 provoca un salto en la tasa de interés real (+35%) y en la deuda
publica, reduciendo el ICES a niveles comparables a los de 2019.

El afio 2025 muestra un orden nominal (inflacién en torno al 32%) con
una brecha creciente entre ICEM (0.68) e ICES (0.55), lo que indica una
estabilidad obtenida a costa de la contraccion del crédito, la caida en el
empleo y la entrada en recesion.

Discusion

Los resultados sugieren que el patron macroecondmico argentino
continta dominado por una estabilidad de baja calidad. Las politicas de
anclaje -ya sea mediante deuda, controles o shock monetario- logran
ordenar los precios, pero no reconstruyen los motores del crecimiento. La
diferencia entre ICEM e ICES refleja una tension estructural persistente:
el orden financiero se consolida mientras la base productiva se contrae.

Desde la dptica del desarrollo, la brecha entre ambos indices se convierte
en un indicador de fragilidad sistémica. Cuanto mayor es la diferencia, méas
probable resulta que la estabilidad sea insostenible en el mediano plazo.
Asi, el ciclo 2024-2025 puede interpretarse como un retorno al esquema
de 2017: equilibrio nominal sostenido por mecanismos recesivos.

Sin embargo, el actual régimen econdmico inaugurado en 2024
presenta una variante cualitativa respecto de ciclos ortodoxos previos.
Mas alla del shock monetario y fiscal, su politica se caracteriza por un
desmantelamiento activo de instrumentos clave para la transformacion
productiva: la reduccién drastica de la obra publica -con sus efectos
multiplicadores sobre la industria y la construccion-, el vaciamiento
de la investigacion cientifica y la educacion técnica, y la degradacion
estratégica de complejos industriales-estatales de alto valor agregado
(como el nuclear). Esta ofensiva no es un efecto colateral del ajuste, sino
un componente central de su arquitectura.

Esta lectura permite interpretar la creciente brecha ICEM-ICES no
solo como el resultado de politicas contractivas genéricas, sino como
la huella contable de un proyecto deliberado de re-primarizacion.
El objetivo trasciende la estabilizacion nominal y apunta a redefinir el
régimen de acumulacion, confinando la economia a un perfil basado
en la exportacion de commodities con escaso procesamiento local, un
Estado minimo y una oferta laboral precarizada. La aparente "estabilidad"
se conseguiria, asi, mediante la simplificacion forzada de la estructura
economica, sacrificando diversificacion, soberania tecnoldgica y
capacidades productivas de largo plazo.

En este marco, la economia argentina no oscilaria meramente entre
la inflacion y el ajuste, sino entre distintos grados de complejidad
productiva. El péndulo, lejos de detenerse, es impulsado hacia un extremo
que reproduce -y profundiza- los rasgos estructurales de la periferia:
especializacion primaria, desindustrializacion y dependencia financiera.
La paradoja es que este camino, bajo la retérica de la "liberacion de
fuerzas productivas”, conduce a una mayor vulnerabilidad externa y a la
renuncia a herramientas esenciales para un desarrollo auténomo.

Por lo tanto, la sostenibilidad macroeconomica -medida por el ICES-
no podrd alcanzarse sin revertir esta Idgica. Implica necesariamente un
contrato social y politico que priorice la reconstruccion de la capacidad
productiva nacional, la inversion en infraestructura integradora, el
fortalecimiento del sistema de ciencia y tecnologia, y la diversificacion
de la matriz exportadora. Sin este giro, la estabilidad seguird siendo un
espejismo financiero, pagado con el agotamiento de las bases materiales
del futuro crecimiento.

Conclusiones

El andlisis historico del ICEM-ICES evidencia que la macroeconomia
argentina sigue atrapada en un ciclo de estabilizaciones efimeras y
crisis recurrentes. Cada régimen politico -liberal, heterodoxo o libertario-
ha buscado el orden nominal mediante instrumentos financieros o
contractivos, pero ninguno ha logrado alterar la estructura productiva
que reproduce la inestabilidad de fondo.

Sin embargo, el periodo inaugurado en 2024 presenta una variante
cualitativa. Mas allad de la ortodoxia monetaria y fiscal, el régimen
econdmico actual impulsa un desmantelamiento activo de las bases
productivas e institucionales del pais. La drastica reduccion de la
obra publica, el vaciamiento de la investigacion cientifica y la educacion
técnica, y la degradacion de complejos estratégicos como el nuclear, no
son meros efectos colaterales del ajuste. Son componentes centrales
de un proyecto de re-primarizacion economica, que busca redefinir el
régimen de acumulacion hacia un perfil basado en la exportacion de
commodities con escaso valor agregado, un Estado minimo y una oferta
laboral precarizada.

Esta lectura permite interpretar la creciente brecha entre el ICEM
(estabilidad aparente) y el ICES (sostenibilidad estructural) no solo como
el resultado de politicas contractivas, sino como la huella contable
de una transformacion deliberada hacia una economia de baja
complejidad. La paradoja es profunda: la estabilidad nominal se busca
mediante un shock que no solo contrae la demanda, sino que también
sabotea la oferta futura. El péndulo no se detiene; es impulsado hacia



un extremo que reproduce y profundiza los rasgos estructurales de la
periferia.

En este marco, la situacion de una provincia como Catamarca -con un
enorme potencial minero, pero histéricamente marginal- adquiere un
significado ejemplar. Para ella, la primarizacion nacional plantea una
contradiccion agonizante: mientras sintoniza con su Unica ventaja
comparativa estatica (los recursos minerales), al mismo tiempo consolida
la trampa de la mono-produccion y clausura, ante el desmantelamiento de
las politicas de desarrollo nacional, cualquier horizonte de diversificacion
futura. Lo que en el corto plazo puede leerse como una “oportunidad”, en
el largo plazo se revela como la ratificacion de su lugar subalterno en la
division internacional del trabajo.

Por lo tanto, escapar del ciclo del desequilibrio exigira algo mas que un

nuevo plan de estabilizacion. Requerira un contrato social y politico que
priorice la reconstruccion estratégica de la capacidad productiva nacional,
anclando la sostenibilidad macroecondmica en la diversificacion, el
empleo de calidad, la soberania tecnoldgica y la integracion territorial
equitativa. El desafio no es solo ordenar precios, sino reordenar la
estructura econdémica, demostrando que existe un camino mas alla del
falso dilema entre primarizacion y estancamiento. Solo una estabilidad
fundada en lo productivo y lo social podra ofrecer un horizonte de
desarrollo genuino y compartido para la Argentina y sus provincias.

Anexo metodoldgico
A. Seleccion de variables
Se utilizaron seis indicadores anuales (2015-2025):
1. Inflacién anual (%) — INDEC / IPC CABA / REM-BCRA.
2. Variacion del EMAE (%) — INDEC.
3. Riesgo pais (p.b.) — JP Morgan EMBI+.
4. Pobreza (%) — INDEC / UCA.
5. Tasa de interés real (%) — BCRA (LEBAC/Leliq — inflacidn).
6. Deuda externa bruta (% PIB) — Ministerio de Economia / FMI.

B. Normalizacion
Cada variable se transformo¢ linealmente en el rango [0,1] segun: x'_{i,t} =
\begin{cases}
1 - \frac{x_{i,1} - \min(x_i)}\max(x_i) - \min(x_i)}, & \text{si el aumento
implica deterioro}\\[4pt]
\frac{x_{i,f} - \min(x_i}\max(x_i) - \min(x_i)}, & \text{si el aumento
implica mejora}
\end{cases}
Variables invertidas: inflacion, pobreza, riesgo pais, deuda y tasa real.

C. Construccion de indices
ICEM_t = \frac{1{4}(Infl'_t + EMAE'_t + Riesgo'_t + Pobreza'_{)

ICES_t = \Mfrac{1}{6}(Infl'_t + EMAE'_t + Riesgo'_t + Pobreza'_t +
Tasa'_t + Deuda'_t) &

D. Interpretacion
ICEM: mide la estabilidad nominal visible.
ICES: incorpora la sostenibilidad estructural.

Brecha (ICEM — ICES): mide la estabilidad obtenida por medios recesivos
o financieros.

E. Fuentes de datos
INDEC (IPC, EMAE, EPH).
BCRA (Lelig, REM, informes monetarios).
Ministerio de Economia (Datos de deuda publica).
J.P. Morgan (EMBI+ Argentina).
Observatorio de la Deuda Social Argentina (UCA).
FMI, World Economic Outlook (estimaciones 2024—2025).

F. Limitaciones

El indice no pretende reemplazar series oficiales sino simplemente
ofrecer una herramienta analitica. No incluye adn inversion, productividad
ni distribucion funcional del ingreso, que podrian complementar el
analisis de sostenibilidad futura.

Tabla N° 1: indice Compuesto de Estabilidad y Sostenibilidad
Macroecondmica (ICEM-ICES), 2015-2025

ol EME o P e OO s
2015 | 27% 2.7% 500 29% -5% 43% | 0.84 | 0.88
2016 | 41% | -2.0% | 600 32% 10% 53% | 0.70 | 0.70
2017 | 25% 2.7% 400 26% 5% 57% | 0.91 | 0.84
2018 | 47% | -2.5% | 800 33% 15% 86% | 0.65 | 0.55
2019 | 54% | -2.1% | 1800 35% 25% 90% | 0.47 | 0.39
2020 | 36% | -9.9% | 2200 42% | -10% | 102% | 0.36 | 0.47
2021 50% | 10.3% | 1500 40% -5% 78% | 0.63 | 0.63
2022 | 94% 51% | 1900 36% | -10% | 56% | 0.59 | 0.63
2023 | 211% | -1.7% | 2200 41% 25% 61% | 0.42 | 0.40
2024 | 180% | -2.9% | 1400 | 37% 35% 69% | 0.54 | 0.44
2025 | 32% 0.2% 900 31% 20% 74% | 0.68 | 0.55

Gréafico N° 1: Evolucion del ICEM y del ICES (2015-2025)

(Escala 0—1, valores mas altos = mayor estabilidad o sostenibilidad)
 [CEM (bésico): mide estabilidad nominal.

e |CES (ajustado): incluye deuda y tasa real.

El grafico muestra tres fases:

1. 2015-2017: estabilidad financiada (pico 2017).

2. 2018-2020: colapso (caida simultanea ICEM—ICES).

3. 2021-2025: estabilidad recesiva (brecha creciente entre indices).
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Economia de plataformas y

opacidad digital en Argentina:
Hacia una regulacion adaptativa

Introduccion

En un trabajo anterior, publicado en esta misma revista, se examind la relacion entre economia
informacional y criminalidad econdmica en Argentina. All se sostuvo que la digitalizacién
no solo reconfigura los procesos de acumulacion licita, sino que también amplia las condiciones
estructurales que facilitan pricticas ilicitas cada vez mds complejas. Este ensayo retoma ese punto
de partida, pero lo desplaza hacia una manifestacion mds concreta del mismo problema. Si la
economia informacional constituye el marco general, la economia de plataformas representa hoy
una de sus expresiones mds visibles, mds extendidas y, al mismo tiempo, mds dificiles de controlar.

La expansion de las plataformas digitales, entendidas como infraestructuras algoritmicas que
intermedian entre milltiples agentes econdmicos, modificé en pocos asios la forma de producir,
distribuir y consumir bienes y servicios. En Argentina, ese proceso avanzd con fuerza de la mano
del comercio electrnico, los servicios de reparto y movilidad, las plataformas de alojamiento y
distintos segmentos de las finanzas digitales. Sin embargo, ese desarrollo no estuvo acompasniado por

una actualizacion equivalente de los marcos regulatorios ni por un fortalecimiento proporcional
de las capacidades estatales de fiscalizacion.

La hipétesis que orienta este trabajo es sencilla, aunque relevante: la expansion de la economia
de plataformas en Argentina no solo transforma la intermediacién econdmica, sino que también
amplia zonas grises entre formalidad e informalidad, dificulta la trazabilidad de las transacciones
y obliga a pensar marcos regulatorios mds adaptativos. Esto no supone atribuir una ldgica ilicita al
modelo de plataformas en si mismo. Implica reconocer que ciertas caracteristicas estructurales del
entorno digital generan condiciones propicias para la elusion fiscal, la precarizacidn regulatoria y,

en sus formas mds complejas, la canalizacion de flujos econdmicos irregulares.

Desarrollo

Las plataformas digitales operan sobre una ldgica de red en la que el

valor del sistema crece con la cantidad de usuarios que logra concentrar.
Esa dindmica favorece procesos de centralizacion economica y, con ellos,
una distribucion profundamente asimétrica del poder informacional. Las
plataformas capturan, procesan y monetizan voliumenes masivos de
datos sobre transacciones, comportamientos y preferencias, mientras
que Estados, trabajadores y consumidores acceden apenas a una
fraccion de esa informacion. En términos de Zuboff (2019), esta dindmica
remite a una forma de acumulacion apoyada en la extraccion sistematica
de datos. En ese marco, la opacidad no aparece solo como un efecto
colateral de la innovacion tecnoldgica. Puede convertirse también
en un rasgo funcional del modelo de negocio cuando la arquitectura
informacional y societaria dificulta la supervision externa. Por eso, la
dificultad para auditar millones de microtransacciones en tiempo real no
constituye un problema meramente técnico, sino la expresion concreta
de una brecha mas profunda de gobernanza digital. En este plano, la
opacidad no debe entenderse simplemente como falta de visibilidad,
sino como una asimetria de informacion regulatoria: la plataforma sabe
casi todo sobre usuarios, transacciones y patrones de comportamiento,
mientras que el Estado accede de manera fragmentaria, tardia y parcial
a esa arquitectura operativa.

En economias de desarrollo medio como la de Argentina, esa brecha
se vuelve especialmente visible en el modo en que las plataformas se
ubican en los margenes de la formalidad y la informalidad. El caso del
trabajo por encargo resulta ilustrativo. Alli, los trabajadores suelen ser
clasificados como prestadores independientes, quedando por fuera de
una parte importante de las obligaciones previsionales y de la proteccion
laboral tradicional, mientras la plataforma conserva una porcion relevante
del valor generado en cada operacion. No se trata necesariamente de
un esquema ilicito desde el punto de vista juridico, pero si de un disefio
que erosiona bases tributarias y debilita mecanismos de proteccion
social. Robles, Tanenbaum y Jacas (2023) advierten, precisamente, que
el déficit regulatorio del trabajo en plataformas mantiene una relacion
estrecha con la informalidad estructural de la region. En Argentina,
ademas, el problema se agrava por la convivencia entre una elevada
complejidad normativa y capacidades de enforcement limitadas frente a
actores digitales que, muchas veces, operan con estructuras societarias
y fiscales radicadas fuera del pais.

Pero el problema no se agota en la esfera laboral. Mas alld de la
desproteccion individual, el fendmeno proyecta efectos mas amplios
sobre la consistencia tributaria y la integridad del sistema economico.
En el comercio electronico y en la exportacion de servicios canalizada



mediante plataformas, la subdeclaracion de ventas, la triangulacion de
operaciones y ciertos esquemas de facturacion o cobro en jurisdicciones
externas configuran practicas que, sin constituir en todos los casos delitos
tipificados, operan claramente en los margenes del sistema formal. En
el caso argentino, la persistencia de brechas cambiarias y de incentivos
al arbitraje regulatorio vuelve especialmente sensible este punto, ya
que favorece mecanismos de subregistro, desvio de ingresos y eventual
fuga de divisas. Passas (2005) describio este tipo de comportamientos
como expresiones de una criminalidad asociada a la anomia, es decir,
conductas que aprovechan inconsistencias normativas, vacios regulatorios
0 debilidades de control sin necesariamente vulnerar de manera abierta
una regla precisa. En el ecosistema digital, esa zona de ambigiiedad se
ensancha porque la velocidad de las transacciones y la fragmentacion de
las operaciones reducen la visibilidad efectiva del fenémeno.

A ello se suma un obstaculo adicional: la opacidad algoritmica. Las
plataformas procesan millones de operaciones mediante sistemas cuya
l6gica interna no resulta facilmente auditable bajo los marcos normativos
vigentes. Los algoritmos de asignacion, fijacion de precios, distribucion
de pagos o jerarquizacion de oferentes funcionan, en gran medida, como
cajas negras. Esa opacidad es técnica, pero también jurisdiccional. Buena
parte de las grandes plataformas que operan en el mercado argentino
mantienen sedes fiscales o estructuras societarias en otras jurisdicciones,
lo que limita la posibilidad de acceder a informacion consolidada sobre
los ingresos efectivamente generados a nivel local. En Argentina hubo
algunos intentos de encuadre institucional a través de la RG 4614/2019,
que establecio un régimen de informacion para administradores de
servicios de procesamiento de pagos en plataformas digitales, y de la RG
5319/2023 -modificada luego por la RG 5794/2025 de ARCA (Agencia
de Recaudacion y Control Aduanero)-, que dispuso un régimen especial
de ingreso del IVA (Impuesto al Valor Agregado) para operaciones
concertadas electronicamente a través de plataformas digitales. Aun asi,
las herramientas de control siguen siendo parciales frente a modelos de
negocio que operan con alta escala, fuerte fragmentacion transaccional
y localizacion extraterritorial de funciones clave.

La OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos)
avanz6 en esta direccion con las Model Rules for Reporting by Platform
Operators with respect to Sellers in the Sharing and Gig Economy
(OCDE, 2020b), hoy convertidas en una referencia central en materia de
transparencia tributaria para el ecosistema de plataformas. Sin embargo,
pese a algunos avances puntuales, Argentina todavia no cuenta con una
arquitectura regulatoria integral capaz de seguir con precision las rentas
generadas por plataformas que intermedian dentro del mercado interno.

El BID (Banco Interamericano de Desarrollo) (2022) muestra, por su
parte, que la expansion de los servicios financieros digitales y de las
fintech abre oportunidades importantes de inclusion, pero también
nuevos desafios en materia de supervision y control. En Argentina, la
proliferacion de billeteras digitales, sistemas de pago entre pares y
operaciones apoyadas en criptoactivos incrementa la posibilidad de
atomizar movimientos, dificultar su seguimiento y disimular patrones
anémalos dentro de volimenes transaccionales muy amplios. Naylor
(2004) ya habia sefialado que los mercados ilicitos no operan por
fuera de los licitos, sino en estrecha relacion con ellos, aprovechando
sus vacios, sus zonas de sombra y sus asimetrias. En el caso de las
plataformas, esta observacion resulta especialmente pertinente: la
misma infraestructura que facilita intercambios legitimos a gran escala
puede servir, en proporciones minoritarias, pero econémicamente
relevantes, para ocultar operaciones de otra naturaleza. En términos de
Castells (2001), se trata de una expresion caracteristica de la economia
en red: alli donde la capacidad de procesar informacion a escala abre
oportunidades de crecimiento, también aparecen nuevos espacios de
opacidad que distintos actores saben explotar.

Frente a este escenario, una respuesta regulatoria eficaz no puede
limitarse a extender categorias pensadas para mercados industriales

0 analdgicos. Lo que se requiere es una regulacion adaptativa, capaz
de acompafar la velocidad del cambio tecnoldgico, operar sobre
transacciones atomizadas y coordinarse mas alla de los limites
estrictamente nacionales. En términos concretos, ello supone avanzar en
obligaciones de reporte transaccional para plataformas de determinada
escala, revisar los criterios tradicionales de presencia fiscal y fortalecer
las capacidades técnicas de los organismos de control para detectar
anomalias en entornos digitales. También exige asumir que la dimension
regional no es accesoria. Dado que muchas de estas plataformas actlian de
manera simultanea en varias jurisdicciones, cualquier estrategia nacional
sera necesariamente incompleta si no se articula con mecanismos de
cooperacion e intercambio de informacion mas amplios. En ese punto,
la discusion sobre plataformas deja de remitir solamente a innovacion o
competencia y pasa a interpelar, de manera directa, la capacidad efectiva
del Estado para gobernar nuevas formas de intermediacion economica.

Conclusiones

La economia de plataformas constituye hoy uno de los terrenos donde las

tensiones sefialadas en el trabajo anterior -entre economia informacional,
opacidad y criminalidad econoémica- se vuelven mas visibles y mas
urgentes. Su expansion en Argentina ha generado beneficios evidentes
en términos de acceso, dinamismo e innovacidn, pero también ha
profundizado zonas grises entre formalidad e informalidad, debilitado
mecanismos tradicionales de control y complejizado la tarea de los
organismos encargados de supervisar transacciones, rentas y flujos
financieros.

El problema de fondo no radica en la tecnologia como tal, sino en la
distancia creciente entre la velocidad con la que se transforman los
mercados digitales y la capacidad institucional para comprenderlos,
regularlos y fiscalizarlos. Esa brecha no se resuelve con respuestas
declarativas ni con una ampliacion burocratica desprovista de
inteligencia técnica. Requiere marcos normativos actualizados, sistemas
de informacion interoperables, cooperacion entre jurisdicciones y
capacidades estatales acordes con la escala del problema.

Por eso, la discusion sobre plataformas digitales no deberia quedar
reducida a una agenda de modernizacion econdmica o de promocion
de la innovacion. También debe ser entendida como una cuestion de
gobernanza, transparencia y calidad institucional. Alli se juega, en buena
medida, la posibilidad de compatibilizar desarrollo digital con legalidad
economica. Y alli, también, se delimita un campo de indagacion que, en
Argentina, si bien ha mostrado algunos avances, aun requiere mayor
consolidacion.
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Ciudadania Digital:

Compromiso de Todos

Introduccion al problema

El presente trabajo se inscribe en el Proyecto de Investigacion £/
Estado en la Sociedad Digital y aborda la cuestion de la formacion del
Ciudadano Digital como categoria politica y responsabilidad del Estado
en su consolidacion como sujeto activo en la sociedad, la economia y
las instituciones. Los resultados alcanzados evidenciaron diferentes
modelos de abordaje en la construccion que llevan adelante los Estados.
La investigacion realizada se enmarca en un enfoque cualitativo, con
disefio exploratorio-descriptivo. Se utilizaron técnicas de revision de
la literatura disponible, la vista y exploracion de los sitios web en los
distintos paises analizados, realizando un andlisis comparado con los
hallazgos generados.

La naturalizacion de las nuevas tecnologias en las practicas sociales
va abriendo nuevos caminos que debemos transitar; nos interpela
directamente en la incorporacion de nuevos saberes y estrategias de
aprendizaje. A la vez, se abre la necesidad de producir conocimiento
sobre nuevos modelos de aprendizaje en la educacion que nos forma
ideoldgicamente, donde el aprender de forma permanente adquiere un
rol central de la sociabilidad.

A pesar de que gran parte de nuestra vida transcurre en el entorno
digital, la educacion sobre ciudadania digital ain es incipiente en
muchos lugares. Esto genera una brecha significativa, especialmente
en poblaciones vulnerables como nifios y adultos mayores, quienes a
menudo son victimas de fraudes o ciberacoso.

En trabajos anteriores (Mura, Lazarte, Montiel, 2024; Martinez, Lazarte,
Mura, 2024; Martinez, Mura, Lazarte, 2025) hemos abordado aspectos
centrales en la construccion del ciudadano digital, donde se planted la
importancia de la inclusion digital y la necesidad de cerrar la brecha
digital. La inclusion digital se refiere a la capacidad de todos los individuos
de acceder y utilizar las tecnologias digitales de manera efectiva. La
brecha digital, por otro lado, se refiere a la disparidad entre quienes
tienen acceso a las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) y quienes no.

Mas alla de la vigencia de una brecha digital importante en nuestro pais
y, en nuestras provincias en particular, resulta necesario indagar sobre
estas areas de vacancia que se presentan para fortalecer los derechos
individuales, la democracia como estilo de vida, la seguridad en las

transacciones econdmicas y de los ciudadanos en los procesos digitales,
tema que no nos ocupa en el presente trabajo.

Abordaje conceptual

La construccion de la ciudadania digital se materializa en la medida de
la existencia de una identidad digital. Para ello, entendemos necesario
presentar los elementos que definen algunas de las cuestiones
emergentes del modelo de Sociedad Humana que nos interpela en
nuestra contemporaneidad. La idea de multiples configuraciones
del sujeto digital posibilita la co-construccién de la identidad; esta se
construye a partir de la informacion que el sujeto real elige compartir en
linea, pero también de la interpretacion que otros hacen de ella. Se infiere
que esta co-construccion puede generar tensiones y conflictos, ya que la
imagen proyectada en linea no siempre coincide con la realidad (Mura,
Lazarte, Martinez, 2024).

Podemos entonces inferir que la interaccion constante con el mundo
digital puede modificar la forma en que el sujeto real se percibe a si
mismo y a los demas; este postulado se basa en que la exposicion a
ideales de belleza, éxito y felicidad muchas veces inalcanzables puede
generar inseguridades y afectar la autoestima.

La relacion entre el sujeto digital y el sujeto real es una dinamica
constante de influencia y co-construccion. En este sentido, resulta
fundamental comprender esta relacion para poder desenvolverse
de manera segura y responsable en el entorno digital, protegiendo la
privacidad y construyendo una identidad digital positiva y coherente con
los propios valores.

La construccion de una ciudadania digital robusta es una tarea colectiva
que involucra a la familia, la escuela y la sociedad en general.

1. Educacion: Integrar la ciudadania digital como un tema transversal
en la educacion formal. Ensefiar a los nifios y jovenes a pensar
criticamente, a verificar fuentes y a proteger su privacidad desde
temprana edad.

2. Politicas Piblicas: Los gobiernos deben crear politicas que

garanticen el acceso equitativo a internet y promuevan un entorno
digital seguro, protegiendo a los ciudadanos de abusos y delitos.



3. Responsabilidad Individual: Cada uno de nosotros debe tomar un
rol activo en la proteccion de su propia informacion y en el respeto a
los demas en el espacio digital. Ser un buen ciudadano en linea es
tan importante como serlo en la vida real.

En base a o expuesto ut-supra, entendemos que la ciudadania digital no
s un concepto abstracto, sino una tarea urgente para garantizar que el
mundo digital sea un espacio seguro, inclusivo y democratico para todos.

Iniciativas del Estado Argentino

¢ Ley 27078 “Argentina Digital”: Sancionada en el afio 2014 y cuyo
objeto es declarar de interés publico el desarrollo de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, las Telecomunicaciones, y
sus recursos asociados, estableciendo y garantizando la completa
neutralidad de las redes. A su vez, busca posibilitar el acceso de la
totalidad de los habitantes de la Republica Argentina a los servicios
de la informacion y las comunicaciones en condiciones sociales y
geograficas equitativas, con los mas altos parametros de calidad.
(Art. 1°). Ademas, sefiala que el acceso a las comunicaciones y a las
telecomunicaciones es un derecho humano (Art. 2°) y que el Estado
nacional garantizara la prestacion del conjunto de Servicios de TIC,
asegurando su acceso en condiciones de calidad, asequibilidad y a
precios justos y razonables, con independencia de su localizacion
geografica. (Art. 18°).

» Modernizacion del Estado: Mediante Decreto 434/16 se aprueba el
Plan de Modernizacion del Estado Nacional que se estructura sobre
cinco ejes:

1. Plan de Tecnologia y Gobierno Digital.

2. Gestion Integral de los Recursos Humanos.

3. Gestion por Resultados y Compromisos Publicos.
4. Gobierno Abierto e Innovacion Publica.

5. Estrategia Pais Digital.

El objetivo del Plan de Modernizacién del Estado es alcanzar una
Administracion Pdblica al servicio del ciudadano en un marco de
eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de servicios.

Plataforma de Tramites a Distancia (TAD): Aprobada mediante
Decreto 1063/16 e integrada por el modulo “Tramites a Distancia”
(TAD), del Sistema de Gestion Documental Electronica (GDE), como
medio de interaccion del ciudadano con la administracion, a través de
la recepcion y remision por medios electronicos de presentaciones,
solicitudes, escritos, notificaciones y comunicaciones, entre otros.
(Art. 1°).

“Mi Argentina”: Mediante Disposicion 1/2022, dictada por
la entonces Subsecretaria de Gobierno Abierto y Pais Digital
dependiente de la Secretaria de Innovacion Publica de la Nacidn,
se establecen los términos y condiciones del Perfil Digital del
Ciudadano “Mi Argentina”. Se trata de una herramienta tecnoldgica,
que posibilita que el/la USUARIO/A que cuente con un Documento
Nacional de Identidad argentino (DNI), pueda acceder a documentos
personales oficiales y homologados en formato digital, de acuerdo
a lo que cada organismo, dependencia del Estado y/o jurisdiccion
competente ponga a disposicion. A su vez, el/la USUARIO/A podra
acceder de manera completa a la informacion vinculada a su salud.
(Anexo, Punto 2.1).

e Chatbot “Tina”: Creada por la entonces Subsecretaria de Gobierno
Abierto y Pais Digital dependiente de la Secretaria de Innovacion
Publica de la Nacion en el afio 2020. Se trata de un asistente virtual
que colabora con los usuarios en la gestion de documentos, becas,
subsidios y programas sociales, de salud o educacion.

¢ Plataforma de Aprendizaje Virtual (PAV): Se trata de un espacio
de capacitaciones a distancia, libres y gratuitas donde se puede
encontrar una amplia variedad de cursos abiertos a la comunidad.
La finalidad de la plataforma es la de “alfabetizar” digitaimente a la
poblacion y reducir las brechas existentes en la materia.

¢ Programa Federal de Transformacion Publica Digital: Creado por
medio de Resolucidn 5/2022 de la entonces Secretaria de Innovacion
Tecnoldgica del Sector Publico (ex Secretaria de Innovacion Publica)
y cuyo objetivo es brindar instancias de asesoramiento, cooperacion
y asistencia a los organismos y jurisdicciones del Estado Nacional,
Estados Provinciales y Municipales, a través de la implementacion
de herramientas digitales para la integracion de los sistemas de
simplificacion de tramites y firma digital en todo el dmbito publico;
de la agilizacion de procesos administrativos, generacion de
documentos digitales, creacion y vinculacion de expedientes digitales
y firma digital; y del relevamiento, parametrizacion, capacitacion,
implementacion, puesta en marcha y acompafiamiento de expertos
en gestion documental digital (Art. 2°).

El rol de la educacion

Laformacion docente en ciudadania digital debe considerar dos conceptos
fundamentales que atraviesan la realidad educativa contemporanea. El
primero, la “brecha digital”, evidencia las desigualdades de acceso a las
tecnologias de la informacion y comunicacion que persisten en nuestras
comunidades. El segundo, la “inclusion digital”, plantea la necesidad de
garantizar que todos los individuos puedan acceder, utilizar y apropiarse
criticamente de las herramientas digitales. Desde esta perspectiva, la
reduccion de brechas y la promocion de la inclusion digital se tornan
imperativos pedagdgicos centrales.

Un reciente Informe de la CEPAL (Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe) (2025) sefiala que el acceso a la conexion de Internet
aumentd significativamente durante los Ultimos 20 afos en la region. Sin
embargo, se remarca que el acceso a Internet en el hogar es sélo uno de
los aspectos de la inclusion digital, debiéndose observar también el tipo
de uso, las competencias para enfrentarse al mundo digital y el tiempo
destinado a la utilizacion de tecnologias digitales. Como lo demuestra esta
investigacion, la falta de competencias digitales impacta directamente en
la posibilidad de ejercer derechos fundamentales, acceder a servicios del
Estado o participar activamente en la vida publica. De alli la importancia
de promover una alfabetizacion digital critica, inclusiva y con perspectiva
de derechos.

Resulta fundamental que los docentes indaguen sobre estas areas de

vacancia para fortalecer la formacion ciudadana de sus estudiantes,
promoviendo el ejercicio de derechos digitales, la participacion
democratica y el desarrollo de competencias para la seguridad en
entornos digitales. En consecuencia, es imprescindible desarrollar
propuestas formativas especializadas que no solo contribuyan a
disminuir las brechas digitales observadas, sino que también aborden
fendmenos emergentes como la desinformacion, los discursos de odio
y el ciberacoso. Estos desafios obligan a redefinir el rol educativo en la
construccion de espacios digitales seguros y democraticos.

Conclusion: una agenda por armar

La disrupcidn generada por las nuevas tecnologias impacta en diversas
areas de las actividades humanas: salud, politica, economia, derecho.
Es tal su influencia que, incluso, pasamos por alto que una determinada
actividad estd siendo realizada gracias al aporte de una inteligencia
artificial o de un robot, desde tareas relativamente complejas -como la
prevision de resultados mediante aplicaciones que emplean lenguaje
de procesamiento natural y que son capaces de interactuar con seres
humanos- hasta tareas, en principio simples, como la limpieza del hogar.



Cualquiera sea el caso, lo cierto es que los seres humanos
experimentamos una transicion que va desde el plano material hacia el
campo digital. Evidentemente, este pasaje no es casual: responde a una
serie de factores determinantes, entre ellos la incidencia de las TIC, la
inteligencia artificial (IA) y el procesamiento masivo de datos (Big Data)
en la vida cotidiana.

Por ello, la labor estatal se torna indispensable para aminorar el impacto

negativo de estos cambios. Ni el mercado ni la sociedad civil, de forma
aislada, seran capaces de regular su ritmo ni prever consecuencias no
deseadas mediante regulaciones normativas que contemplen aspectos
éticos sobre el uso de las nuevas tecnologias, la accesibilidad a las TIC y
la 1A, y la responsabilidad de los actores involucrados.

El concepto de ciudadania implica derechos y obligaciones. La ciudadania
digital no se limita a la conectividad, sino que supone la construccion
de un ciudadano responsable, capaz de desarrollar habilidades digitales
como buscar informacion, evaluar su veracidad y protegerse de amenazas
cibernéticas. También incluye comprender cdmo funcionan las redes
sociales, como mantener la privacidad y como comunicarse de manera
efectiva en entornos digitales.

El acceso a las tecnologias digitales y la alfabetizacion digital constituyen

un derecho basico de este siglo y un punto de partida para promover
mayor equidad. En consecuencia, resulta fundamental desarrollar
habilidades tanto técnicas como criticas para evaluar los impactos
positivos y negativos del uso de las tecnologias.

Vivimos en un mundo atravesado por la tecnologia, que excede el uso
de dispositivos maviles, computadores o herramientas de Inteligencia
Artificial. Un ciudadano puede beneficiarse de la ciudadania digital, pero
para ejercerla plenamente requiere una transformacion digital personal,
basada en un proceso transversal de cambio cultural y de mentalidad.
Comprender la tecnologia con todos los retos y oportunidades que implica
es un objetivo al que toda persona debe aspirar para ser un verdadero
“netizen”. Ser un ciudadano digital implica mas que simplemente usar
dispositivos electrénicos: supone una actitud activa y consciente frente
a la tecnologia, sustentada en valores como la responsabilidad, la ética
y la participacion.
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Los aportes del sector empresario energetico del NOA
al desarrollo de Energias Sostenibles, en base a los
Reportes de Sostenibilidad de los anos 2023 y 2024

Introduccion

El presente trabajo analiza el aporte de empresas del sector ‘combustibles, gas y electricidad”
del Noroeste Argentino (NOA) al ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) 7: “Garantizar el
acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna parva todos’, a partir de sus reportes
de sostenibilidad 2023-2024. En el marco de la Agenda 2030, se examina el rol empresarial
en la promocién de energia asequible y sostenible, dado que el consumo energético sigue siendo la
principal causa del cambio climitico, al representar alrededor del 60% de las emisiones mundiales

de gases de efecto invernadero.

Para gavantizar el acceso universal a electricidad asequible en 2030, es necesario invertir en
fuentes de energia limpia, como la solar, edlica’y térmica, ademds de ampliar las infraestructurasy
mejorar la tecnologia para suministrar energia limpia en todos. Se adopta un enfoque cualitativo-

cuantitativo, centrado en casos identificados en la region.

Marco Teorico

Ante las problematicas mundiales actuales y la insuficiencia del modelo
de desarrollo tradicional para hacerles frente, diversos actores plantean
la necesidad de avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible que
combine crecimiento econémico, inclusion social y proteccion ambiental.

A partir de este contexto, en 2015 la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible
y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos constituyen una
herramienta de direccion y consenso para guiar y apoyar las acciones
que generen los cambios necesarios para alcanzar dicho desarrollo.
Entre ellos se destaca el ODS 7: “Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para todos”. EI mismo resulta
clave, ya que la energia es necesaria para la mayoria de las actividades
economicas y sociales, mientras que el uso de combustibles fésiles ha
afectado negativamente al medio ambiente. Esto posiciona a la energia
sostenible como un pilar fundamental de la Agenda 2030.

En este marco, las empresas cumplen un rol clave en el logro de los
0DS, ya que en el desarrollo de sus actividades y en su relacion con las
comunidades existe una gran oportunidad para impulsar cambios hacia
la sostenibilidad. En consecuencia, se espera que comiencen a publicar
informacion de sus aportes, a través de reportes de sostenibilidad.

En Argentina, cada vez mas empresas integran la sostenibilidad en
sus estrategias de negocio. Las iniciativas vinculadas a los ODS han
aumentado tanto en cantidad como en diversidad.

Metodologia de analisis

Se plantea una investigacion de naturaleza cualitativa - cuantitativa, de
alcance exploratorio - descriptivo. Las fuentes de informacion primaria
son los reportes de sostenibilidad publicados por las empresas. El

universo esta constituido por todas las empresas del sector industrial de
“combustibles, gas y electricidad” del NOA, y la muestra correspondiente
estd conformada por aquellas que publicaron sus memorias de
sostenibilidad en los afios 2023 y 2024, por lo que se trata de una
muestra no probabilistica. Hasta la fecha de este estudio, la cantidad de
empresas que se ha llegado a analizar son dos.

Desarrollo - Analisis de los reportes de sustentabilidad
Total Energies (Total Austral S.A.)

Total Energies es una compafiia multienergia que produce y suministra
en todo el mundo petroleo, biocombustibles, gas, energia renovable y
electricidad.

Tabla N°1: Iniciativas de Total Energies para materializar el ODS 7
en 2023 y 2024.

Pag. | Provincia/s Programa Detalle
Se invirti6 en la construccion
de un nuevo parque solar en

Catamarca.

El mencionado parque
fotovoltaico, en operacion
desde diciembre de 2024,

producira 37,8 GWh anuales.

7 Catamarca | Parque solar

Parque Solar

7 Catamarca
Amanecer

Fuente: Elaboracion propia en base a “Total Austral S.A. - Reporte
de Gestion Social 2023”.



Sus programas se relacionan con la meta 7.1, referida a garantizar el
acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos
para la poblacion vulnerable.

Naturgy (antes Gasnor) (Naturgy Energy Group S.A.)

Naturgy es un grupo energético multinacional con sede central en
Espafia. En Argentina, se dedica principalmente al negocio regulado de
distribucion y comercializacion de gas y electricidad.

Tabla N°2: Iniciativas de Naturgy para materializar el ODS 7 en

2023 y 2024.
Pag.  Provincia/s Programa Detalle
El sistema de facturacion esta
, Subsidio adaptado para dar cumplimiento
Sin . L o
425 especificar a clientes al Régimen de Segmentacion de
P vulnerables Subsidios del Decreto PEN N°
332/2022.
El nivel de las tarifas promedio y
Sin Asequibilidad | las facturas tipicas, en el negocio
487 o . |
especificar | de la energia del gas, se ha reducido con
respecto al afio 2022,
. . Mejor gestion de las emisiones
432 S'.n. Redgcqon de fugitivas en la distribucion de gas
especificar emisiones -
en el afio 2023.
Se impulso durante el afio
Valles Proyecto 2023 el uso de energia solar
547 | Calchaquies “Pueblos promoviendo la adaptacion
(Tucuman) Solares” climatica de 40 hogares de
pequenos productores.
Programa Brinda una estrategia de
Zona de ; ) . ) )
Asociar equipamiento de espacios con
547 | Yungas de . : L ;
: Energia cocinas ecoldgicas de biomasa a
Salta y Jujuy

10 comedores.

Fuente: Elaboracion propia en base a “Naturgy — Informe de
Sostenibilidad y Estado de Informacion No Financiera”, 2023 —
Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion

sobre Sostenibilidad, 2024”.

Sus programas se vinculan con las metas 7.1 y 7.2 -aumentar
considerablemente la proporcion de energias renovables- y la meta 7.b,
orientada a ampliar la infragstructura y mejorar la tecnologia para prestar
servicios energéticos modernos y sostenibles para todos en paises en
desarrollo, en consonancia con sus respectivos programas de apoyo.

Conclusion

Los resultados evidencian avances concretos en iniciativas vinculadas
a energias renovables, eficiencia energética y acceso a la energia. Sin
embargo, la informacion disponible aln es limitada y heterogénea. Se
destaca la inclusion de la sostenibilidad en la gestion empresarial, aunque
persiste la concentracion de iniciativas en otras regiones del pais, como
Buenos Aires y la Patagonia. Esto refuerza la necesidad de profundizar el
compromiso del sector con el ODS 7 en el NOA.
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Entre el algoritmo y el funcionario:

¢ Quién decide en el procedimiento
administrativo?

Introduccién

La inteligencia artificial (I4) se configura como una manifestacion central de la llamada
“Cuarta Revolucién Industrial” y como uno de los factores mds influyentes en la estructuracion
de la sociedad contemporinea. Su desarrollo no se agota en un avance técnico-cienttfico de gran
magnitud, sino que provoca una transformacion profunda de las estructuras sociales, econdmicas
y politicas que organizan la vida en comiin.

Es asi como el Derecho, en los tiempos que transcurren, se enfrenta a tecnologias capaces de alterar
los modos de produccion de informacion, los procesos de toma de decisiones y la forma misma en
que se ejerce el poder piiblico, poniendo en tension categorias juridicas construidas para escenarios
relativamente estables.

La Administracion Piblica, en tanto aparato institucional ovientado a la gestion de los intereses
colectivos, aparece como uno de los espacios donde el impacto de la 14 es mas directo.

Elmanejo creciente de grandes volsimenes de datos, la exigencia de respuestas estatales mds rdpidas
y eficientes y la demanda social de transparencia y eficacia vuelven especialmente atractiva la
incorporacion de tecnologias emergentes en la gestion piblica. En este marco, la IA se presenta
-sin lugar a dudas- como un recurso iddneo para optimizar tramites, reducir costos, automatizar
tareas repetitivas, anticipar escenarios y asistir en la adopcion de decisiones complejas.

Sin perjuicio de lo anterior, la integracion de sistemas inteligentes en la actividad administrativa
no puede interpretarse como una simple mejora instrumental. Se trata de un cambio de naturaleza
disruptiva que obliga a replantear los fundamentos del Derecho Administrativo. Principios tales
como el de legalidad, razonabilidad, tutela administrativa efectiva y buena administracion
adquieren nuevas dimensiones cuando la decision estatal se encuentra mediada, parcial o
totalmente, por algoritmos que aprenden, predicen o recomiendan cursos de accién.

La 1A se configura, ast, simultdneamente como motor de modernizacion y como fuente de
desafios normativos y éticos que exigen marcos regulatorios claros, mecanismos de control robustos,
prevencidn de sesgos, explicabilidad de las decisiones y una adecuada responsabilidad estatal
[rente a los dasios que pudieran generarse.

En esta linea, Musioz (2023) subraya que, junto a las innegables ventajas asociadas a la
incorporacion de nuevas tecnologias en el sector piblico, resulta imprescindible ponderar los
riesgos que estas herramientas implican para las libertades individuales, sociales y colectivas. Para
este autor, el desafio central consiste en establecer mecanismos iddneos que permitan prevenir o, al
menos, atenuar las consecuencias negativas derivadas de su utilizacion. De alli surge la necesidad
de articular un equilibrio entre innovacién tecnoldgica y garantias individuales, evitando que la
celeridad y la eficacia administrativa se obtengan en detrimento de los derechos fundamentales
de los ciudadanos.



La innovacion normativa

El C4digo de Procedimientos Administrativos de la Provincia de Catamarca
(Ley N° 5893) incorpora, de manera inédita en el derecho publico argentino,
una regulacion expresa del uso de la inteligencia artificial en el ambito
del procedimiento administrativo. A diferencia de otros ordenamientos
provinciales que se limitan a aludir de forma genérica a las tecnologias
de la informacion y la comunicacion como herramientas de agilizacion, el
legislador catamarquefio opta por mencionar y regular especificamente a
la inteligencia artificial, otorgandole a la normativa un cardcter singular.

En este contexto, el articulo 107 establece tres lineamientos basicos: la IA
solo puede utilizarse en ambitos en los que su empleo no resulte riesgoso;
opera exclusivamente como sistema de apoyo a la decision administrativa
y la responsabilidad derivada de su uso recae siempre en el agente que
la emplea.

El precepto prevé, ademas, una serie de condiciones para asegurar un
uso adecuado de estas técnicas. Se requiere la realizacion de pruebas en
entornos controlados, con participacion de los agentes que intervendran
en su aplicacion, los cuales deben recibir capacitacion previa para
comprender el funcionamiento de la tecnologia y ponderar sus riesgos y
beneficios. Solo una vez que se hayan obtenido resultados satisfactorios
puede dictarse un acto administrativo que detalle los usos y alcances
autorizados, con la correspondiente publicacion. Se contempla también la
creacion de una oficina encargada del seguimiento y supervision, dotada
de facultades regulatorias. Este disefio normativo, aunque incipiente,
se aproxima a modelos contemporaneos de gobernanza algoritmica, al
adoptar un enfoque basado en el riesgo, mantener a la persona en el centro
de la decision, reforzar la trazabilidad (art. 108 CPA) y afirmar la rendicion
de cuentas.

El articulo introduce, sin embargo, categorias que reclaman un mayor
desarrollo conceptual, entre ellas la referencia a “técnicas de inteligencia
artificial”, nocion amplia y ambigua cuyo alcance no se precisa en el propio
texto legal.

En un contexto global caracterizado por la ausencia de una definicion
Unica y estable de IA, esta indeterminacion también se proyecta sobre las
normas: mientras la Carta lberoamericana de Inteligencia Artificial (2023)
y el Reglamento europeo de 2024 avanzan en definiciones y tipologias de
riesgo, el articulo 107 no ofrece una caracterizacion minima de las técnicas
a las que se dirige.

A ello se suma que la Administracion Publica carece, en la actualidad,
de desarrollos propios que puedan considerarse inteligencia artificial
generativa, entendida esta como aquella capaz de producir contenidos
originales a partir del andlisis de datos (Cortés Herndndez, Hernandez
Hernandez, Garcia Torres y Mata Quezadas, 2024).

En la préctica, el Estado recurre a soluciones creadas por la industria
tecnoldgica privada, tales como sistemas de procesamiento de lenguaje
natural, algoritmos de clasificacion o chatbots, que pueden incorporarse
como apoyo en la tramitacion administrativa. Esta situacion plantea un
interrogante relevante: la disyuntiva entre limitarse a integrar herramientas
externas provistas por actores privados o impulsar desarrollos propios
que fortalezcan la soberania digital, la proteccidn de datos y la legitimidad
institucional.

En este marco, la alusion a “técnicas de inteligencia artificial” en el
articulo 107 debe entenderse como una cldusula de apertura que habilita
el empleo de diversas herramientas, pero siempre bajo supervision
humana y subordinadas a los principios que estructuran el procedimiento
administrativo.

Reflexion final

La incorporacion de la inteligencia artificial al procedimiento administrativo

de Catamarca, mediante el articulo 107 del Cddigo de Procedimientos
Administrativos, representa una innovacion normativa significativa al
reconocer de manera especifica el uso de técnicas de IA en este ambito.

Su regulacion permite vislumbrar a la inteligencia artificial como un
recurso capaz de fortalecer la gestion administrativa, incrementando la

eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos, mejorando la prestacion
de servicios y disminuyendo los margenes de error humano. En esta linea,
la IA se perfila como un aliado potencial para la modernizacion del aparato
estatal, siempre que su implementacion se enmarque en parametros
juridicos claros.

Sin embargo, este avance no implica, en modo alguno, la sustitucion de
la potestad decisoria propia de la autoridad administrativa competente.
La decision final, con la correspondiente motivacion juridica, el juicio
de razonabilidad y la orientacion al interés publico, continta siendo una
atribucion exclusiva y excluyente de la persona humana investida de
competencia. La inteligencia artificial se concibe, asi, Unicamente como
una herramienta de apoyo, subordinada a la valoracion juridica del drgano
competente y encuadrada en los principios que rigen el procedimiento
administrativo.

A partir de este panorama, emerge un desafio futuro de particular
relevancia: la definicion de qué tipo de herramienta de inteligencia artificial
debe emplearse en la practica.

La tension observada se sitlia entre la adopcion de sistemas desarrollados
por proveedores externos y la opcion de avanzar hacia soluciones propias,
disefladas y gestionadas dentro de la propia Administracion Publica.
Aunque esta segunda alternativa pueda presentar limitaciones técnicas
iniciales frente a las soluciones privadas, ofrece la ventaja de reforzar
las garantias en materia de proteccion de datos, seguridad institucional y
control publico sobre los algoritmos utilizados.

Esta disyuntiva invita a considerar la pertinencia de desarrollar un sistema
de inteligencia artificial propio de la Administracion, una suerte de asistente
virtual interno, quiza menos sofisticado en su origen, pero mas alineado
con las exigencias de transparencia, control y adecuacion a los principios
del procedimiento administrativo.

En definitiva, la prevision contenida en el articulo 107 no cierra el debate,

sino que plantea nuevas preguntas tanto para la doctrina como para el
legislador en lo que refiere a la clarificacion de conceptos adn difusos
y en el disefio de modelos de implementacion que articulen innovacion
tecnologica con juridicidad, tutela efectiva de derechos y legitimidad
democrdtica.
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Implicancias Contables y

Tributarias de los

Criptoactivos

en la Economia Digital

Introduccion

La irrupcion de las criptomonedas en el trdfico mercantil contemporineo ha transformado la
concepcion tradicional del patrimonio y las transacciones financieras. Lo que inicid como un
experimento de descentralizacion liderado por Bitcoin, hoy constituye una realidad operativa para
entes legales e individuos, planteando desafios criticos en la determinacion de bases imponibles y

el reconocimiento contable de estos activos intangibles.

El presente trabajo de investigacion se propone desentraniar la naturaleza juridica y econdmica
de los activos digitales, analizando su impacto en los estados contables y la carga tributaria en el

dmbito nacional.

El Desafio de la Regulacion y la Praxis Profesional

Desde la dptica de la fiscalizacion, la investigacion aborda la carencia de
una normativa especifica que unifique criterios de medicion y exposicion.
Se analizan criticamente los riesgos asociados a la volatilidad del
mercado, la seguridad informéatica y la exposicion de los inversores ante
esquemas de fraude, asi como las implicancias en materia de prevencion
de lavado de dinero y activos.

Desarrollo

Las criptomonedas se han consolidado como instrumentos disruptivos
de intercambio y reserva de valor, integrandose en el patrimonio de
individuos y personas juridicas. Sin embargo, su crecimiento ha generado
una profunda preocupacion en los organismos de control global ante la
ausencia de marcos normativos armonizados que logren regular la
complejidad de sus operaciones.

Basadas en un sistema peer-to-peer (P2P) descentralizado que
prescinde de autoridades monetarias, estas tecnologias ofrecen
soberania y privacidad, pero introducen externalidades criticas para la
técnica contable y fiscal: volatilidad extrema, opacidad para fines ilicitos e
irreversibilidad ante la pérdida de claves (Antonopoulos y Harding, 2014).

En la actualidad, la carencia de protocolos de registro unificados impone

la necesidad de reevaluar el tratamiento tributario, especialmente en
lo relativo a la determinacion de la fuente, la asignacion de impuestos
(cedulares o generales) y la correcta exposicion patrimonial de estos
activos digitales.

Naturaleza y Clasificacion de las Criptomonedas

A diferencia del dinero fiduciario, la criptomoneda es un activo digital
sustentado en principios criptograficos y una arquitectura P2P sin
jerarquias centrales. Segun su adopcion, cumple con las funciones
clasicas del dinero: medio de pago, unidad de cuenta y depdsito de valor.
En este ecosistema conviven mas de 10.000 variantes, destacandose
Bitcoin (BTC) como reserva de valor y Ethereum (ETH) por su capacidad
en contratos inteligentes.

Desde la técnica econdmica, persiste un debate estructural sobre su
categorizacion como divisas o commodities, distincion que altera
criticamente su tratamiento impositivo y exposicion contable (Gutiérrez
y Bauer, 2021). Por su parte, el GAFI (2019) define a estos activos
como "monedas virtuales": representaciones digitales de valor sin
curso legal inherente, cuya validez emana exclusivamente del consenso
descentralizado y la confianza de su comunidad de usuarios.

Distincion Técnica: Moneda Virtual vs. Dinero Electrénico

Desde la perspectiva de la técnica financiera, resulta fundamental
diferenciar la moneda virtual del dinero electrénico. Mientras que
este ultimo constituye una representacion digital del dinero fiduciario
-actuando meramente como un mecanismo de transferencia para valores
con estatus de curso legal-, la moneda virtual posee una naturaleza
ontoldgica distinta, al no estar denominada en una moneda de curso
legal preexistente.



Tabla N° 1: Diferencias entre las criptomonedas
y la moneda tradicional.

Caracteristicas Criptomonedas Moneda Tradicional (Fiat)
o No poseen autoridad Emitidas y reguladas por
Regulacion regulatoria bancos centrales
Soporte Basadas en tecnologia Basadas en sistemas
P blockchain bancarios centrales
. . Rastreables y requieren
Privacidad Ar}gg'?:;g;gé?gxgsen identificacion de los
participantes
- Control de oferta regulado
Emision Of((éﬂaBli'trg(;tiﬁ;ja por el banco central y
J politicas monetarias
Estabilidad relativa
Volatilidad Alta (Controlada por politicas
monetarias y econémicas)
De lunes a viernes, limitado
Horarios de g/lf f(?rig qlgg ?p;;i Is: a los horarios de las
cotizacion ; instituciones financieras

la semana
y la bolsa de valores
Necesita infraestructura
bancaria y cumplimiento
de regulaciones locales

. . Acceso global y sin

Universalidad fronteras

Ejemplos de
monedas

Bitcoin, Ethereum,

Ripple, Solana, etc.. Ddlar, Euro, Yen, Libra, etc.

Nota: Elaboracion propia.

Dinamica Operativa y Seguridad Criptografica

La operatividad en el mercado de criptoactivos se instrumenta a través
de billeteras digitales (wallets), cuya seguridad estructural reside en un
sistema de doble clave (Zdcaro, 2020): la clave publica, que actia como
direccion de recepcion de fondos, y la clave privada, que garantiza la
autenticacion y el control absoluto sobre el patrimonio digital (Antonopoulos
y Harding, 2014).

En términos de incorporacion patrimonial, tanto personas humanas como
juridicas disponen de cuatro vias principales:

1. Transaccional: recepcion como contraprestacion por bienes o
Servicios.

2. Exchanges: conversion de moneda fiduciaria a través de plataformas
de intercambio.

3. Transferencias P2P: envio directo entre privados sin intermediarios.

4. Mineria: obtencidn de nuevas unidades como recompensa por la
validacion y registro de transacciones en la red.

La Tecnologia Blockchain como Infraestructura Contable

Descentralizada

La blockchain opera como un libro de contabilidad digital distribuido
y sincronizado en tiempo real, donde la validacion de transacciones se
delega al consenso de la red mediante la mineria (Zdcaro, 2020). Este
proceso garantiza la integridad del sistema a través de nodos que resuelven
algoritmos complejos, recibiendo activos digitales como incentivo por su
servicio de infraestructura.

Laarquitectura del sistema asegura lainmutabilidad y trazabilidad mediante
el encadenamiento cifrado de bloques y el sellado de tiempo (timestamp),
impidiendo alteraciones retroactivas. Asimismo, el uso de llaves publicas y
privadas facilita la transferencia de titularidad, preservando el anonimato
de los intervinientes (Atencio, 2020).

En cuanto a su gobernanza, se distinguen tres tipologias de redes:
e Publicas: sin restricciones de acceso ni jerarquias, maximizando la

transparencia.

e Privadas: acceso y validacion restringidos a un grupo selecto,
priorizando el control operativo sobre la descentralizacion.

¢ Hibridas/Consorcio: modelos administrados por un conjunto de
entidades donde la participacion y administracion requieren consenso
previo.

Figura N°1: Cadena de bloques. Fuente: Atencio (2020).

1 Fi 3 4
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Nota: Elaboracion propia.

Conclusion

La incorporacion de los criptoactivos en la economia contemporanea
trasciende la innovacion técnica para interpelar los fundamentos de
la doctrina contable y juridica. EI principal obstaculo para su adopcion
armonica es la indefinicion de su naturaleza juridica (commodity, divisa
0 activo financiero), lo cual atomiza el tratamiento tributario y fomenta el
arbitraje regulatorio a nivel global.

En materia de riesgos, la descentralizacion y el pseudonimato configuran

un escenario de "doble filo"; mientras otorgan soberania al usuario,
plantean desafios criticos en la prevencion del lavado de activos y
exponen a los inversores a una vulnerabilidad sistémica ante la falta de
estandares de custodia y proteccion contra ciberdelitos.

En el plano nacional, persiste una dicotomia normativa entre las
restricciones del Banco Central y las exigencias de la Ley de Impuesto a
las Ganancias. Esta asimetria genera una inseguridad juridica que exige
una reforma integral para unificar criterios de exposicion contable y base
imponible en el sistema fiscal argentino.

Finalmente, el éxito de los criptoactivos en el sistema financiero del
siglo XXI dependerda de la transicion de medidas prohibitivas hacia
marcos regulatorios flexibles, cooperativos y estandarizados
internacionalmente. Solo mediante la transparencia operativa se podra
transformar esta disrupcion tecnoldgica en una estabilidad financiera
sostenible y segura.
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Sistemas de Informacion Contable
y Compras Verdes en Hospitales

Publicos de San Miguel de Tucuman:
Aportes del Programa Economicas
Investiga (PICE 2022-2025)

El Programa Econémicas Investiga, creado en el dmbito de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Tucuman,
constituye una iniciativa orientada a promover investigaciones en
tematicas vinculadas con las carreras que se dictan en esta unidad
académica: Contador Publico, Licenciado en Administracion y Licenciado
en Economia. Su fundamento radica en fortalecer la articulacion entre
docencia, investigacion y vinculacion con el medio, incentivando proyectos
que respondan a necesidades concretas del entorno institucional y social.

En este marco, se desarrollaron tres proyectos PICE (Proyectos de
Investigacion en Ciencias Econdmicas) consecutivos, correspondientes
a las convocatorias PICE 2022, PICE 2024 y PICE 2025, que abordan,
desde perspectivas complementarias, la gestion de hospitales publicos
en San Miguel de Tucumén. Dos de ellos se centran en el andlisis y disefio
de sistemas de informacion contable orientados a mejorar la calidad de
la informacion para la toma de decisiones; el tercero incorpora el eje
de sostenibilidad mediante el estudio de la viabilidad econémica de las
compras verdes en el dmbito hospitalario.

La convergencia tematica de estos proyectos refleja una preocupacion
por fortalecer la transparencia, la eficiencia y la responsabilidad ambiental
en la gestion publica sanitaria.

A continuacion, se presenta una sintesis integrada de sus objetivos,
metodologias, actividades de investigacion desarrolladas, resultados y
conclusiones.

PICE 2022 - Diseiio de un sistema de informacion contable para la
gestion de hospitales en San Miguel de Tucuman

El proyecto PICE 2022 tuvo como finalidad disefiar un sistema de
informacion contable que respondiera a las necesidades especificas de
los hospitales publicos de San Miguel de Tucuman. El objetivo consistio
en estructurar un modelo capaz de integrar informacion financiera y no
financiera, facilitando su utilizacion por distintos usuarios, tanto internos
como externos.

La investigacion adoptdé un enfoque metodoldgico mixto. Se recurrio

a técnicas cualitativas (entrevistas, observacion y analisis documental
de normativa vigente) y a herramientas cuantitativas vinculadas con
la construccion de indicadores. Se trabajo en la identificacion de
requerimientos informativos, en la elaboracion de taxonomias de datos y
en el disefio de prototipos de presentacion de informacion.

Entre las actividades realizadas se destacan el relevamiento de practicas

contables existentes, el andlisis de los circuitos de informacion y la
definicion de indicadores financieros y no financieros pertinentes para
la gestion hospitalaria. El proyecto propone un sistema capaz de recoger
datos multidimensionales y de transformarlos en informacion accesible
para la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Como resultado, se concluye que la implementacion de un sistema de
informacion contable integrado puede fortalecer la rendicion de cuentas
y mejorar la capacidad de planificacion institucional. Asimismo, se
destaca la importancia de adaptar la presentacion de la informacion a las
necesidades de cada tipo de usuario.

PICE 2024 - Examen del sistema de informacion contable en el
contexto hospitalario de San Miguel de Tucuman: una perspectiva
académica

Este proyecto PICE 2024 amplia y profundiza el analisis previo, con el
proposito de identificar fallas en la gestion de la informacion contable
en hospitales publicos del Gran San Miguel de Tucuméan y formular
propuestas de mejora.

La metodologia combina nuevamente enfoques cualitativos y
cuantitativos. Se realizd revision bibliografica, analisis de casos mdltiples,
aplicacion de encuestas estructuradas a personal administrativo y
contable, y entrevistas semiestructuradas a responsables de gestion.
También se evalud el grado de interoperabilidad entre sistemas de
informacion hospitalaria y médulos contables.

El diagnéstico identifica problemas vinculados con la fragmentacion de

sistemas, la limitada interoperabilidad, inconsistencias en los registros
contables y deficiencias en la capacitacion del personal. Estas dificultades



afectan la confiabilidad de los datos y la oportunidad de los reportes, con
consecuencias directas sobre la calidad de la toma de decisiones.

En funcion de estos hallazgos, el proyecto propone avanzar hacia
sistemas integrados, fortalecer la gobernanza de datos y promover
procesos sistematicos de capacitacion. Se sugiere incorporar
herramientas tecnoldgicas que permitan automatizar conciliaciones y
mejorar la trazabilidad de la informacion.

PICE 2025 — Hacia una gestion hospitalaria sostenible: evaluacion
economica de las compras verdes

El PICE 2025 introduce una dimension complementaria al incorporar
el andlisis de la sostenibilidad mediante el estudio de compras verdes
en hospitales publicos de San Miguel de Tucuman. El objetivo general
es evaluar la viabilidad econdmica y las implicancias financieras de su
implementacion, considerando tanto costos iniciales como beneficios
potenciales a largo plazo.

El proyecto adopta un disefio no experimental, descriptivo-correlacional,
combinando andlisis cuantitativo de datos financieros con entrevistas a
gestores y revision normativa. Se examinan marcos legales generales
vinculados con la sostenibilidad ambiental y las compras publicas
sustentables, asi como antecedentes documentados en la literatura.

Los resultados preliminares indican que las compras verdes pueden
contribuir a la reduccion de residuos y al uso eficiente de recursos,
generando beneficios ambientales y potenciales ahorros en el largo
plazo. No obstante, el relevamiento normativo evidencia la ausencia de
lineamientos especificos para hospitales en el ambito local. Asimismo, el
trabajo de campo inicial revela percepciones de mayores costos iniciales
y la existencia de barreras financieras e institucionales para su adopcion.

El informe disponible corresponde a un avance del proyecto y no incluye
aun un analisis econdémico completo con estimaciones cuantificadas de
retorno de la inversion aplicadas a los hospitales estudiados.

En sintesis, los tres proyectos PICE 2022, PICE 2024 y PICE 2025,
desarrollados en el marco del Programa Econémicas Investiga, configuran
una linea de investigacion articulada en torno a la mejora de la gestion
hospitalaria pablica en San Miguel de Tucuman. En conjunto, abordan
la calidad de la informacion contable, la integracion de sistemas y la
incorporacion de criterios de sostenibilidad en las decisiones de compra.

Estas investigaciones evidencian el potencial de la universidad publica
para generar conocimiento aplicado con impacto social. Al mismo tiempo,
los informes disponibles reflejan etapas de disefio, diagndstico y avance
preliminar; para consolidar sus aportes, sera necesario profundizar
evaluaciones empiricas con indicadores cuantitativos estandarizados que
permitan medir de manera objetiva los impactos logrados.

De este modo, el Programa Econdmicas Investiga se configura como
un instrumento relevante para articular la produccién académica con
necesidades concretas de la gestion publica, promoviendo, en este caso,
soluciones fundamentadas en evidencia para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la sostenibilidad de los hospitales publicos, favoreciendo
ademas un didlogo sostenido entre investigacion universitaria y
comunidad.
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Control publico y rendicion de
cuentas en la Argentina federal:

Un analisis comparado entre la Auditoria General de
la Nacion y el Tribunal de Cuentas de Catamarca’

Introduccion

El control piiblico constituye una funcion esencial del Estado democritico: opera como limite al
poder, garantia de legalidad y condicion de transparencia en el uso de los recursos. Su aporte se
expresa en tres planos: (i) verificacion de que los actos administrativos y financieros se ajusten
al marco normativo; (ii) deteccion temprana de desvios que afectan la integridad del gasto; y
(iii) asignacion de responsabilidades ante incumplimientos o daiios al evario piblico.

En la Argentina, la organizacion federal introduce diserios institucionales heterogéneos para
el control externo. A nivel nacional, la Auditoria General de la Nacién (AGN) actiia como
drgano técnico dependiente del Poder Legislativo, con énfasis en auditorias ex post. En el dmbito
provincial, los Tribunales de Cuentas -entre ellos, el de Catamarca- combinan funciones de
fiscalizacion con atribuciones jurisdiccionales vinculadas al juicio de cuentas.

Este articulo compara el diserio y funcionamiento de la AGN y del Tribunal de Cuentas de
Catamarca (TC), identificando semejanzas, diferenciasy limitaciones, con el propdsito de aportar

criterios para fortalecer la rendicion de cuentas en el Estado federal.

Marco conceptual y criterios de analisis

El control publico puede entenderse como el conjunto de procedimientos

que permiten supervisar, verificar y evaluar la actuacion estatal,
asegurando que los recursos se administren conforme a derecho y
con criterios de economia, eficiencia y eficacia. A efectos analiticos,
corresponde distinguir: (a) control interno y externo; (b) control previo,
concomitante y posterior; y (c) control de legalidad y de gestion.

El control interno se desarrolla dentro de la propia organizacion,
orientado a la prevencion y mejora continua. El control externo se realiza
desde un drgano independiente, garantizando imparcialidad y capacidad
de exigir resultados. El momento de intervencion también es relevante:
el control previo actua antes de la ejecucion del gasto, reduciendo
riesgos; el concomitante acomparia procesos en curso; y el posterior

revisa lo ejecutado y facilita la evaluacion de resultados y determinar
responsabilidades.

Para comparar los organismos de control externo en el contexto argentino,
se proponen cuatro dimensiones analiticas: (1) anclaje institucional y
autonomia funcional; (2) alcance material del control; (3) efectos
de sus intervenciones; y (4) apertura y transparencia institucional.

3. La Auditoria General de la Nacion

La AGN es el organismo superior de control externo del sector publico
nacional. Su encuadre normativo se apoya en la Ley 24.156 de
Administracion Financiera y en el articulo 85 de la Constitucion Nacional,

VEl presente articulo constituye una sintesis del Informe Final del proyecto PROMCE, desarrollado en la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion de la Universidad

Nacional de Catamarca.



que la ubica en el ambito del Poder Legislativo como 6rgano técnico
especializado para producir evidencia sobre la gestion publica.

La AGN asiste al Congreso mediante la elaboracion de planes de
auditoria y la produccion de informes que se elevan a la Comision Mixta
Revisora de Cuentas. Su autonomia es principalmente técnica: define
metodologias y criterios profesionales, mientras que el uso de los
hallazgos depende de la dinamica legislativa. La Iogica predominante es
ex post, aunque puede aportar evaluaciones de desempefio que permiten
analizar si el gasto produjo resultados acordes con la politica publica y
el interés general. Un rasgo central del modelo nacional es la publicidad
de la informacion, que amplia la capacidad de control social y el debate
publico informado.

Sin embargo, la AGN presenta una limitacion estructural: no dispone
de potestad sancionatoria directa. Sus conclusiones no generan
consecuencias juridicas inmediatas sobre los responsables, sino que
requieren articulacion con decisiones del Congreso o la intervencion de
otros organismos administrativos o judiciales. Esta caracteristica puede
disminuir la eficacia practica del control si no existe continuidad entre el
informe técnico y la correccion de los hallazgos.

El Tribunal de Cuentas de Catamarca

El Tribunal de Cuentas de Catamarca (TC) es el 6rgano de control
externo del sector publico provincial, con competencias que abarcan
la administracion central, organismos descentralizados y entes que
gestionan fondos publicos en la jurisdiccion. A diferencia del modelo
nacional, el TC presenta rasgos jurisdiccionales: ademas de fiscalizar,
puede juzgar rendiciones de cuentas y determinar responsabilidades
administrativas patrimoniales mediante el juicio de cuentas.

Un rasgo central del TC es el efecto de sus decisiones: puede dictar
resoluciones con consecuencias directas, formulando cargos, aplicando
multas y ordenando reintegros. Esta capacidad de producir efectos
patrimoniales contribuye a cerrar el ciclo de la rendicion de cuentas,
vinculando hallazgos con responsabilidad y reparacion. El control se
orienta principalmente a la revision posterior de rendiciones, aunque
el disefio institucional contempla instancias preventivas que reducen
riesgos antes del hecho consumado.

Como contrapartida, el control externo provincial enfrenta desafios
estructurales  recurrentes: limitaciones de recursos  humanos
especializados, brechas tecnoldgicas, heterogeneidad de capacidades en
los organismos controlados y necesidad de modernizar procedimientos
para ganar trazabilidad y velocidad de respuesta. En este punto, la
digitalizacion de expedientes y la estandarizacion de criterios de auditoria
aparecen como lineas de mejora prioritarias.

Comparacion y discusion

La comparacion entre la AGN y el TC permite observar dos logicas
institucionales de control externo que conviven en el federalismo
argentino. Ambas persiguen fines similares -legalidad, transparencia
y rendicidn de cuentas-, pero difieren en su anclaje, herramientas de
intervencion y efectos producibles:

e Anclaje institucional y autonomia: la AGN se inserta en el control
parlamentario (dependencia funcional del Congreso), mientras que
el TC se configura como 6rgano extrapoder provincial. La autonomia
es técnica y metodoldgica en la AGN; procedimental y decisoria en
el TC.

e Alcance del control: la AGN combina auditorias financieras, de
cumplimiento y de gestion, con potencial para evaluar desempefio
de politicas publicas. EI TC concentra su esfuerzo en la regularidad

de la administracion de fondos y en el juicio de cuentas, con énfasis
en legalidad y responsabilidad patrimonial.

* Momento de intervencion: la Idgica predominante de la AGN es ex
post. EI TC también opera con control posterior, aunque su disefio
puede incluir instancias preventivas en determinados actos.

e Efectos de la intervencion: la AGN produce informes y
recomendaciones cuya eficacia depende de la activacion posterior en
el circuito legislativo o judicial. EI TC puede dictar resoluciones con
consecuencias patrimoniales directas (multas, cargos, reintegros),
cerrando con mayor contundencia el ciclo entre hallazgo y reparacion.

e Transparencia y control social: la AGN sostiene una logica de
publicidad de informes que facilita trazabilidad y debate publico.
En el ambito provincial, la transparencia activa suele ser mas
heterogénea y constituye un area de mejora prioritaria para potenciar
la legitimidad del control.

En conjunto, la evidencia comparada sugiere que los disefios no son
equivalentes ni sustituibles. La AGN aporta capacidad técnica, enfoque
de desempefio y transparencia informativa; el TC aporta capacidad de
decision con efectos patrimoniales y una l6gica de cierre del ciclo de
responsabilidad. Una agenda de fortalecimiento en clave federal deberia
articular ambas fortalezas.

Conclusiones

El andlisis comparado permite afirmar que el control externo en la
Argentina federal se apoya en modelos institucionales con fortalezas
complementarias. La AGN aporta capacidad técnica, cobertura nacional,
produccion de evidencia y publicidad de resultados; el Tribunal de Cuentas
de Catamarca aporta un esquema con rasgos jurisdiccionales que permite
determinar responsabilidades y producir efectos patrimoniales directos.
Ambos disefios responden a ldgicas distintas y no son sustituibles:
aportan valor en dimensiones diferentes de la rendicion de cuentas.

Al mismo tiempo, el estudio evidencia que la eficacia del control no
depende solo del marco normativo, sino de la capacidad real de cerrar
ciclos: identificar riesgos, producir informacion Util, activar correcciones
y sostener mejoras. En el nivel nacional, el principal cuello de botella
es que la evidencia técnica no siempre se traduce en decisiones y
acciones posteriores. En el nivel provincial, los desafios se concentran en
capacidades técnicas, en la heterogeneidad de los sujetos controlados y
modernizacion de procedimientos.

Con base en lo anterior, una agenda de fortalecimiento del control
externo en clave federal podria ordenarse en tres lineas:

o Articulacion para el impacto: mejorar los mecanismos que
conectan hallazgos con decisiones y planes de mejora, asegurando
el seguimiento y la correccion efectiva de observaciones relevantes.

e Modernizacion y trazabilidad: avanzar en la digitalizacion de
expedientes, la estandarizacion de criterios y herramientas de analisis
que permitan mayor oportunidad y comparabilidad de resultados.

¢ Transparencia activa y accesibilidad: ampliar la publicidad de la
informacion y facilitar su uso por parte de actores institucionales y
de la ciudadania, fortaleciendo el control social y la legitimidad del
sistema.

En sintesis, un control externo mas eficaz requiere sostener
independencia real, profesionalizacion y apertura institucional. En ese
equilibrio se juega la confianza publica, la integridad del gasto y la
calidad del Estado democratico en un pais federal.
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Trabajo Remoto:
Una Oportunidad Laboral para
Contadores en la Era Virtual

Introduccién

En los diltimos asios, la contabilidad ha experimentado transformaciones profundas impulsadas
por el avance de las tecnologias digitales. Muchas tareas que antes requerian presencia fisica hoy
pueden realizarse de manera remota mediante plataformas digitales, lo que ha convertido al
teletrabajo en una alternativa concreta y creciente para los contadores piiblicos.

Este escenario invita a reflexionar sobre algo mds que un cambio técnico. El trabajo remoto no
sélo modifica el lugar desde donde se trabaja, sino también la forma en que se organizan los
tiempos, se construyen los vinculos laborales y se desarrollan las trayectorias profesionales. En
este sentido, resulta pertinente analizar cémo esta modalidad impacta en aspectos clave como la

productividad, la satisfaccion laboral y la calidad de vida.

Sin embargo, estas transformaciones no se manifiestan de manera homogénea. Las condiciones
tecnoldgicas, organizacionalesysociales varian segiin el contexto, generando experiencias diferentes.
En ciudades como Chamical, alejadas de los grandes centros urbanos, estas particularidades
adquieren especial relevancia.

A partir de este enfoque, el presente trabajo busca ofrecer una mirada situada sobre el trabajo
remoto en la profesion contable, analizando tanto sus oportunidades como sus desafios en un
contexto local concreto.

Delimitacion Geografica y Poblacional Objetivos Especificos

La investigacion se desarrolld en la ciudad de Chamical, provincia de La 1. Explorar de qué manera el trabajo remoto influye en la productividad
Rioja, Republica Argentina, durante el periodo 2024—2025. La poblacion y en la organizacion del trabajo profesional.

de estudio estuvo conformada por: 2. Comprender como esta modalidad impacta en la satisfaccion laboral

y en el equilibrio entre la vida personal y el trabajo.
e Estudiantes avanzados de la carrera de Contador Publico de la 3. Analizar el papel de las competencias digitales en el desempefio en

Universidad Nacional de La Rioja (Sede Chamical). entornos virtuales.
¢ Graduados recientes que residen y ejercen profesionalmente en la 4. Indagar como la cultura organizacional incide en la incorporacion
region. del teletrabajo.
5. Identificar buenas practicas y principales dificultades en su
Objetivos implementacion, a partir de la experiencia de los actores involucrados.

Objetivo General

Analizar el trabajo remoto como una modalidad laboral en expansion y ~ Marco Tedrico y Analisis Critico

comprender cdmo incide en el desempefio profesional de los contadores ¢ Como cambid el trabajo con la digitalizacion?

publicos, considerando especialmente las particularidades del contexto g gesarrollo de las tecnologias de la informacién ha modificado

local de Chamical. profundamente la organizacion del trabajo. Segun Castells (1996), la
“sociedad en red” se caracteriza por una estructura donde la informacion
y la conectividad digital son centrales en la produccion econémica. En



esta linea, Brynjolfsson y McAfee (2014) plantean que nos encontramos
en una “segunda era de las maquinas”, donde la automatizacion y la
digitalizacion impactan especialmente en profesiones intensivas en
informacion, como la contabilidad.

No obstante, estos enfoques deben ser analizados criticamente. Si
bien destacan las oportunidades de la digitalizacion, muchas veces no
consideran las desigualdades territoriales. En contextos como Chamical,
las limitaciones de infraestructura y acceso tecnoldgico pueden
condicionar la adopcion efectiva del trabajo remoto.

Teletrabajo: Oportunidades y Tensiones

Diversos estudios (Gajendran y Harrison, 2007; Allen et al., 2015)
sefialan que el teletrabajo puede mejorar la productividad y la satisfaccion
laboral, especialmente cuando existe autonomia y apoyo organizacional.
Sin embargo, esta modalidad también presenta desafios. Entre ellos se
destacan:

e La extension de la jornada laboral.
e | a dificultad para separar la vida personal del trabajo.
e |a reduccion de la interaccion social.

En este sentido, el teletrabajo no debe entenderse como una solucion
universal, sino como una modalidad cuyo impacto depende de las
condiciones en las que se implemente.

Bienestar en Juego: Nuevos Equilibrios y Tensiones

En este marco, el teletrabajo suele presentarse como una alternativa que
favorece la conciliacion entre ambos dambitos, al brindar mayor flexibilidad
en la organizacion del tiempo. Sin embargo, esta flexibilidad también
puede generar nuevas tensiones. La ausencia de limites claros entre el
espacio laboral y el personal puede derivar en una mayor disponibilidad
permanente, 1o que, en algunos casos, incrementa la carga de trabajo y
el nivel de exigencia. Asimismo, la reduccion de la interaccion presencial
puede afectar los vinculos laborales y el sentido de pertenencia dentro
de las organizaciones. Estas situaciones evidencian que el teletrabajo no
solo implica ventajas, sino también desafios que deben ser considerados
para garantizar condiciones de trabajo saludables. En este sentido, el
bienestar en entornos remotos depende tanto de las capacidades
individuales como de las politicas organizacionales que regulan vy
acompafian esta modalidad de trabajo.

El Contador en la Era Digital

La digitalizacion redefine el perfil del contador (Susskind y Susskind,
2015). El dominio de herramientas digitales, sistemas en la nube vy
plataformas colaborativas se vuelve fundamental. En este marco, las
competencias digitales emergen como un factor clave que media entre el
acceso al trabajo remoto y el desempefio profesional. No se trata solo de
contar con tecnologia, sino de saber utilizarla de manera efectiva.

Metodologia

El estudio adopta un enfoque mixto, con disefio descriptivo-correlacional
y corte transversal.

Fase Cuantitativa

En la fase cuantitativa se aplico un cuestionario estructurado con escala
tipo Likert (de 1 a 5) a una muestra de 50 participantes, seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico de caracter intencional. El
instrumento permitio relevar informacidon sobre tres dimensiones
principales:

e Productividad percibida.
e Satisfaccion laboral.
¢ Nivel de competencias digitales.

Para asegurar su validez, el cuestionario fue sometido a revision por
parte de expertos y a una prueba piloto, lo que permitio ajustar la
redaccion de los items y mejorar su comprension.

Fase Cualitativa

La fase cualitativa se desarroll6 a partir de la realizacion de 10 entrevistas

semiestructuradas a graduados de la carrera de Contador Publico.
Este enfoque permitid profundizar en las experiencias y percepciones
de los participantes en relacion con el trabajo remoto. El analisis de la
informacion se llevo a cabo mediante la técnica de andlisis tematico, lo
que permitio identificar categorias relevantes vinculadas a:

e Experiencias laborales en entornos remotos.
® Percepciones sobre el teletrabajo.
® Obstaculos, desafios y oportunidades.

Este abordaje complementd los datos cuantitativos, aportando una
comprension mas integral del fendmeno estudiado.

Vinculacion con Actores Sociales
El estudio se articuld con los siguientes actores sociales:

e Estudiantes y egresados de la Universidad Nacional de La Rioja (Sede
Chamical).

e Profesionales contables de la region.

Esta vinculacion permitio recuperar experiencias concretas del territorio
y fortalecer la pertinencia social del trabajo, aportando informacion
relevante para:

e |nstituciones educativas.
e Profesionales independientes.
e Organizaciones locales.

Resultados esperados

Se estima que el trabajo remoto influya positivamente en la satisfaccion
laboral, en la medida en que ofrece mayor flexibilidad y favorece el
equilibrio entre la vida personal y profesional. Asimismo, se prevé
una relacion positiva con la productividad percibida, especialmente
cuando existen condiciones adecuadas para el desarrollo de las tareas.



No obstante, estos efectos no son automaticos. Las competencias
digitales se presentan como un factor clave que puede potenciar o
limitar el desempefio en entornos virtuales. Por otra parte, se espera
que el teletrabajo amplie las oportunidades laborales, permitiendo a los
profesionales acceder a mercados mas amplios. Sin embargo, estos
beneficios pueden verse condicionados por factores como:

® Brechas tecnoldgicas.
e Falta de capacitacion.
e | imitaciones organizacionales.

Conclusion

El trabajo remoto representa una transformacion significativa en la
profesion contable, impulsada por la digitalizacion de los procesos
economicos. Sin embargo, su impacto no puede entenderse de manera
uniforme. En contextos como el de Chamical, esta modalidad ofrece
oportunidades concretas de insercion laboral, pero también pone en
evidencia limitaciones estructurales que condicionan su desarrollo. En
este sentido, las competencias digitales y el acompafiamiento institucional
resultan fundamentales para que el teletrabajo pueda convertirse en una
herramienta efectiva de desarrollo profesional.

El estudio aporta una mirada situada sobre este fendmeno, contribuyendo
al debate académico y ofreciendo insumos para el disefio de estrategias
de formacion y politicas que promuevan una insercion laboral méas
equitativa en la era digital.
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Concepto de costo—beneficio e
impactos educativos en la formacion

del Contador Publico:
Un analisis desde la Responsabilidad Social Universitaria

El presente trabajo se inscribe en el proyecto de investigacion
Responsabilidad  Social Universitaria: Estudio Acerca de Impactos
Educativos y Cognitivos en la Carrera de Contador Publico de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero, desarrollado desde el
afo 2022 en el marco de las lineas de investigacion impulsadas por
la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero. Dando continuidad a los
proyectos anteriormente ejecutados, el actual se propone analizar de qué
manera la formacion universitaria impacta, desde el plano educativo y
cognitivo, en la construccion del perfil profesional del contador publico,
atendiendo especialmente a los valores, racionalidades y esquemas de
interpretacion que se promueven a través del curriculum.

A partir del analisis del curriculum formal de la carrera, siguiendo
los postulados de De Alba (1998) y Perrenoud (2012), surgen, de las
observaciones llevadas a cabo en el trabajo de campo, cudles son los
contenidos que se ensefan, asi como qué racionalidades se privilegian
y qué valores se transmiten, explicita o implicitamente, a lo largo de
la trayectoria formativa. En entrevistas realizadas a informantes clave
surgid la presencia de una logica subyacente en la transmision de
saberes durante el dictado de diferentes espacios académicos: la logica
costo-beneficio.

De esta manera, y a la luz de los aportes tedricos de referentes de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), tales como Frangois Vallaeys
(2014) y Gonzélez Villanueva et al. (2017), y del interés en identificar
los impactos educativos y cognitivos, en este articulo se aborda la
centralidad que adquiere la logica costo—beneficio en la formacion
del contador publico y sus implicancias para el ejercicio profesional
socialmente responsable.

Asi, se parte del supuesto de que la formacion universitaria no solo
transmite conocimientos técnicos, sino que también produce marcos
cognitivos, jerarquias de valor y disposiciones éticas que orientan la
practica profesional futura.

Responsabilidad Social Universitaria e impactos educativos y
cognitivos

La Responsabilidad Social Universitaria ha sido definida por Vallagys
(2014) como “una politica de gestion ética y solidaria que busca

identificar, potenciar y gestionar los impactos que la universidad genera
tanto en su entorno interno como externo, a través de la docencia, la
investigacion, la extension y la gestion institucional”. Dichos impactos
se ordenan en cuatro categorias, a las que el mismo autor, junto a De
La Cruz y Sasia (2009) denominan como organizacionales, educativos,
cognitivos y sociales.

Leonor Gonzalez Villanueva y otros autores (2017) aportan su vision
en relacion con los impactos educativos y cognitivos, conceptos que se
recuperan en este articulo por considerarlos particularmente relevantes
para el andlisis de los procesos formativos.

Impactos educativos. Se refieren a todo lo
relacionado con la formacion que se imparte
a los estudiantes, los procesos de enseianza
y aprendizaje, la construccion curricular y
la formacion en valores que definen el perfil
del futuro egresado. La universidad ejerce un
impacto directo sobre la formacion de jovenes
y profesionales, su manera de entender e
interpretar el mundo, comportarse en él y valorar
ciertas experiencias y cosas en su vida.

Impactos cognitivos. La universidad orienta
la produccion del conocimiento, se relaciona
con las orientaciones epistemologicas y
deontoldgicas, los enfoques tedricos y las lineas
de investigacion, y los procesos de produccion y
difusion del saber, que influyen en la manera de
gestionar el conocimiento (p.15-16).

Ambos tipos de impactos se encuentran estrechamente relacionados,
ya que la forma en que se estructura el curriculum incide directamente
en la manera en que los futuros profesionales comprenden, interpretan y
valoran la realidad social y organizacional.



Curriculum, racionalidad econémica y ldgica costo—beneficio

Siguiendo a De Alba (1998), el curriculum puede entenderse como
una sintesis de elementos culturales -conocimientos, valores, creencias
y habitos- que conforman una propuesta politico-educativa impulsada
por distintos sectores sociales. A su vez, Perrenoud (2012) distingue
entre curriculum formal y curriculum real, advirtiendo que, junto a ellos,
opera un curriculum oculto que transmite valores y jerarquias no siempre
explicitadas en los documentos oficiales.

En esta etapa del proyecto se realizd un analisis documental del
curriculum formal de la carrera de Contador Publico, tomando como
corpus las planificaciones de las asignaturas correspondientes a primero
y segundo afo.

La metodologia aplicada en la investigacion consistid en un
relevamiento cuantitativo de las categorias conceptuales presentes en
las planificaciones, identificando la frecuencia de aparicion de términos
clave. Se apela a una perspectiva interpretativa (Arnal et al., 1992),
orientada a comprender los significados y supuestos que subyacen a los
procesos formativos.

Posteriormente, se construyd una nube de palabras (fig. 1) como
herramienta de visualizacion de los datos, siguiendo los aportes
metodoldgicos de Heimerl et al. (2014). Esta técnica permitio identificar
de manera rapida y sintética los conceptos predominantes en el corpus,
asi como las ausencias significativas.

Figura N°1: Nube de Palabras construida en base a un corpus
integrado por todas las planificaciones de asignaturas de primery
segundo afo.
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Nota: La figura muestra, en mayor tamafio, las categorias
conceptuales mas recurrentes en las planificaciones de primero y
segundo afo.

La nube de palabras obtenida evidencia una fuerte presencia de términos

como patrimonio, contabilidad, registro, cuentas, proceso y derecho.
La categoria con mayor frecuencia resulta ser “patrimonio”, utilizada
sistematicamente en un sentido econdmico-financiero, asociada a la
acumulacion y gestion de bienes y derechos. No se registran referencias
relevantes a concepciones ampliadas de patrimonio que incluyan
dimensiones sociales, culturales, histéricas o ambientales.

De manera complementaria, se observa la ausencia o escasa presencia

de términos vinculados con lo social, lo ético, la sustentabilidad, el
ambiente, la comunidad o el bienestar. Estas ausencias resultan
particularmente significativas desde la perspectiva de la RSU, ya que
indican una jerarquizacion del saber que privilegia la racionalidad
econdmica por sobre otras dimensiones fundamentales de la realidad
social.

Aunque en algunas asignaturas aparecen contenidos relacionados con
la ética profesional, la responsabilidad social corporativa o la contabilidad
ambiental, estos se presentan de forma fragmentaria y no transversal lo
que refuerza su caracter periférico dentro de la formacion.

En cuanto a la Idgica costo-beneficio, entendida como el criterio que
orienta la toma de decisiones en funcidén de la comparacion entre
costos e ingresos -considerando como Optimas aquellas alternativas en
las que los beneficios superan a los costos-, en el caso de la carrera
de Contador Publico de la UNSE se advierte que atraviesa asignaturas
como contahilidad, costos, finanzas, gestion y evaluacion de proyectos,
constituyendo uno de los ejes conceptuales mas relevantes del curriculum
formal.

Es importante advertir que esta ldgica no siempre se presenta de manera

explicita en las planificaciones de catedra, sino que opera también de
forma subyacente, permeando gran parte de los contenidos, practicas
pedagogicas y criterios de evaluacion.

Impactos educativos y cognitivos de la formacion contable

Los hallazgos en relacion con la formacion del Contador Publico en la
UNSE permiten sostener que, en el plano educativo, se promueve una
concepcion del ejercicio profesional centrada en la eficiencia economica
y la maximizacion del beneficio. En el plano cognitivo, se consolida una
matriz interpretativa que tiende a invisibilizar costos sociales, ambientales
y éticos cuando estos no afecten directamente los resultados financieros.

Esta racionalidad, internalizada a lo largo de la trayectoria universitaria,
se ve reforzada por el curriculum oculto, que naturaliza la l6gica costo—
beneficio como criterio principal del ejercicio profesional. De este modo,
la universidad no solo forma técnicos competentes, sino que contribuye
a la reproduccion de una vision economicista del mundo organizacional.

Desde el punto de vista pedagdgico, la logica costo—beneficio posee
una indudable potencia formativa para el Contador Publico Nacional
(CPN). Desde esta perspectiva, el profesional adquiere las herramientas
necesarias para ordenar la toma de decisiones, optimizar recursos
escasos y evaluar alternativas de manera sistematica, en especial en
aquellas organizaciones donde la sostenibilidad financiera resulta
indispensable.

Si se trasladan estas logicas al ejercicio profesional, estos impactos
podrian traducirse en practicas que prioricen la optimizacion econdmica
por sobre el bienestar social, el cuidado ambiental o la equidad,
legitimando decisiones que, desde una perspectiva mas amplia, resultan
problematicas.

Conclusiones

En el marco del proyecto de investigacion, y a partir del analisis
documental y de entrevistas realizadas a informantes clave, se ha podido
identificar la presencia transversal de la logica costo-beneficio como
un principio organizador del pensamiento en la formacion del contador
publico.

La investigacion pone de manifiesto que la logica costo—beneficio ocupa
un lugar central en la formacion del Contador Pdblico en la Universidad
Nacional de Santiago del Estero, configurando impactos educativos
y cognitivos que trascienden la mera transmision de conocimientos
técnicos. La metodologia de andlisis mediante nube de palabras
permitio visibilizar tanto las presencias dominantes como las ausencias
significativas del curriculum formal, evidenciando una orientacion



predominantemente economicista.

La l6gica costo-beneficio se configura asi como un marco interpretativo
dominante. Desde esta perspectiva, las decisiones, procesos o acciones
son valorados fundamentalmente en términos de su rentabilidad
economica, estableciendo un pardmetro que tiende a jerarquizar los
resultados monetarios por sobre otros posibles criterios de valoracion.

Los testimonios relevados permiten advertir que la racionalidad costo-
beneficio no solo orienta el gjercicio técnico del CPN, sino que también
contribuye a la construccion de una determinada escala de valores en los
futuros profesionales. En efecto, y a modo de hipétesis, seria plausible
afirmar que al privilegiar de manera sistematica la dimension economica,
se corre el riesgo de relegar o invisibilizar otros aspectos igualmente
relevantes, tales como los impactos sociales, ambientales o éticos de las
decisiones. De esta manera se restringirian miradas y, por consiguiente,
acciones que resulten favorables para la organizacion en el largo plazo,
particularmente en lo que hace a aspectos de la realidad social de la
misma.

Desde la perspectiva de la RSU, estos resultados invitan a una reflexion

critica sobre la formacion profesional que se promueve. El desafio
no consiste en eliminar la racionalidad econdmica, sino en ampliarla,
incorporando dimensiones mas integrales en la formacion del Contador
Pubico, tales como las sociales, ambientales y éticas que permitan
formar profesionales capaces de comprender la complejidad del contexto
contemporaneo.

Para ello, revisar y resignificar la ldgica costo-beneficio presente en el

curriculum formaly oculto, ampliando el campo conceptual hacia una toma
de decisiones mas compleja, contextualizada y socialmente responsable,
permitiria avanzar hacia una formacion integral del contador publico, a
la vez de potenciar los impactos educativos positivos de la universidad,
en consonancia con su compromiso social y su responsabilidad con el
desarrollo sostenible.
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La Riqueza de la Interpretacion:

Integracion de Métodos Cualitativos en la Formacion de las Ciencias
Economicas para Abordar Fendémenos Complejos y Contextuales

Introduccion sobre la Hegemonia del Enfoque Cuantitativo
Histéricamente, las Ciencias Econdmicas han estado fuertemente
influenciadas por el enfoque cuantitativo, el cual ha ejercido una clara
hegemonia en el disefio de investigacion tradicional. Este paradigma
concibe el plan de estudio como una secuencia lineal de etapas,
priorizando la definicion de poblacion, muestra y técnicas de recoleccion
y andlisis orientadas a la comparabilidad y la medicion. En Argentina,
la Ley 20.488 detalla las incumbencias profesionales de los graduados
en Ciencias Econdmicas, que incluyen estudios de mercado, evaluacion
econdmica de proyectos, analisis de coyuntura y econometria. Estas
areas reflejan una orientacion predominante hacia el analisis numérico
y la medicion.

Sin embargo, esta prevalencia cuantitativa, a pesar de su rigor en ciertos
aspectos, tiende a simplificar y, en ocasiones, a ocultar los aspectos
mas sustantivos de los fendmenos analizados, especialmente cuando
Se recurre a encuestas que pueden obtener respuestas estereotipadas.
Las metodologias deductivas tradicionales, que parten de teorias
para su verificacion empirica, encuentran limites al enfrentarse a la
diversificacion y pluralidad de los mundos de vida y los nuevos contextos
sociales. Durante un periodo en el ambito académico norteamericano, las
aproximaciones cualitativas fueron incluso desplazadas, considerandose
sesgadas, asistematicas e incapaces de generalizar resultados, en
un contexto en el que el lenguaje de variables era el sustento de la
investigacion cientifica "precisa”. Esta concepcion ha modelado un
perfil profesional centrado en competencias técnicas, que, si bien son
vitales, requieren una expansion para abordar la complejidad inherente
a los problemas econdmicos actuales, que demandan mas que meros
modelos matematicos. Los planes de estudio, con su fuerte formacion
tedrica y ejercicios practicos de cardcter instrumental y académico, no
siempre se alinean con las competencias y habilidades que el mercado
laboral exige hoy.

Fundamentos Epistemoldgicos de los Métodos Cualitativos

La investigacion cualitativa se define como un proceso interpretativo de
indagacion basado en distintas tradiciones metodoldgicas. Su objetivo es
la comprension del significado que los participantes otorgan a situaciones
y acciones. Su base filosofica es ampliamente interpretativa, interesada

en como el mundo social es comprendido, experimentado y producido.

Los presupuestos epistemoldgicos y ontoldgicos de la investigacion
cualitativa son distintivos. A nivel ontoldgico, la realidad no se considera
Unica y objetiva, sino construida por las personas en las situaciones
analizadas, lo que da lugar a multiples realidades: la de los actores, la
del investigador y la de los lectores. Epistemoldgicamente, el investigador
busca minimizar la distancia con los participantes de la investigacion. El
investigador cualitativo se sumerge en situaciones, acciones y procesos
reales y concretos, buscando captarlos en toda su complejidad y tal como
ocurren, evitando controlarlos o alterarlos.

Entre los rasgos mas caracteristicos de este enfoque se encuentran el
interés por el significado y la interpretacion, el énfasis en la importancia
del contexto y de los procesos, y una estrategia inductiva y hermenéutica.
La metodologia cualitativa privilegia la profundidad sobre la extension,
intentando capturar los sutiles matices de las experiencias vitales. Esto
implica que el andlisis e interpretacion del significado que las personas
atribuyen a sus acciones y a las de los demas es primordial, asi como
la primacia de la comprensidn sobre la mera explicacion. Los métodos
cualitativos se caracterizan por su capacidad para describir, comprender
y explicar los fendmenos sociales.

Un elemento fundamental es la flexibilidad del disefio de investigacion
cualitativa, que es interactivo y no lineal, permitiendo ajustes y
modificaciones en las preguntas, técnicas de recoleccion y elaboracion
conceptual a lo largo del estudio. Esta flexibilidad se contrapone al
disefio estructurado vy lineal, reconociendo la naturaleza emergente del
conocimiento en el campo. Ademas, la reflexividad del investigador es
crucial; implica ser consciente de como sus propios valores, creencias y
experiencias influyen en la construccion de la realidad y en el producto
final. Esta "interaccion cognitiva" promueve una construccion cooperativa
del conocimiento, en la que los sujetos, en su igualdad esencial, realizan
aportes diferenciados. Lejos de ser un simple conjunto de técnicas, la
metodologia cualitativa representa una cosmovision particular y un modo
de conceptualizar la realidad.

Aplicaciones Concretas en Economia

La integracion de métodos cualitativos en las Ciencias Economicas
es fundamental para una comprension enriquecida y contextualizada



de la realidad econdmica y social. Estos métodos son clave para un
entendimiento profundo de fendmenos sociales complejos, revelando las
motivaciones, percepciones y significados subyacentes a las decisiones
economicas, que los datos numéricos por si solos no logran capturar.

La complementariedad con los métodos cuantitativos es uno de sus
mayores valores. En lugar de reemplazarlos, los métodos cualitativos
enriquecen el analisis, ofreciendo una mirada mas holistica. La
“triangulacion”, que implica combinar multiples métodos y fuentes de
informacion, es una estrategia reconocida para aumentar la confianza en
la calidad de los datos y abordar la complejidad de los fenomenos.

La capacidad de los métodos cualitativos para la adaptacion a contextos
locales permite el estudio de economias regionales, practicas informales y
culturas organizacionales especificas, posibilitando un analisis minucioso
y detallado de procesos que un enfoque extensivo no lograria.

Algunas aplicaciones concretas incluyen:

e Evaluacion de sistemas y politicas: por ejemplo, la evaluacion del

sistema de recogida de sangre en Catalufia, que empled observacion
participante, entrevistas y técnicas documentales para analizar
procesos y practicas, trascendiendo las respuestas estereotipadas de
las encuestas. En economia, esto se traduce en la evaluacion de la
efectividad de politicas publicas, programas de desarrollo econdémico o
innovaciones empresariales, comprendiendo cémo los actores perciben
y experimentan estas intervenciones.

¢ Analisis de las condiciones laborales y sus impactos: estudios
que exploran como los operadores telefonicos perciben sus condiciones
de trabajo y su relacion con la salud, usando estudios de caso y teoria
fundamentada para enriquecer los conceptos existentes y proponer
transformaciones. Esto es extrapolable al estudio del bienestar laboral,
la informalidad economica o el impacto de la tecnologia en el trabajo,
entendiendo la subjetividad de los involucrados.

e Comprension de los comportamientos econdmicos: los estudios
de caso son una herramienta poderosa para captar la complejidad
del contexto y su relacién con los eventos econdmicos, permitiendo
comprender causalidades "locales". El andlisis del discurso y la etnografia
son cruciales para entender las practicas discursivas y la construccion
social del mundo econémico.

¢ Innovacion en la investigacion y desarrollo de teorias: la teoria
fundamentada (Grounded Theory) se presenta como una estrategia
valiosa para generar teoria a partir de los datos empiricos, desarrollando
conceptos y proposiciones que explican relaciones entre categorias. Las
preguntas de investigacion que inician con "como" 0 "qué", caracteristicas
de los estudios cualitativos, son frecuentes en la economia y requieren
este tipo de abordaje.

e Demandas del mercado laboral: organismos internacionales (como
el Banco Mundial y el PNUD), ONGs, gobiernos y empresas valoran cada
vez mas las habilidades cualitativas para realizar estudios de impacto,
evaluaciones participativas y andlisis de politicas publicas. Esto se alinea
con la necesidad de transformar el perfil profesional del economista para
que sea capaz de dialogar con multiples disciplinas y abordar problemas
complejos.

Propuestas Curriculares para su Integracion

Para lograr una integracion efectiva de los métodos cualitativos en
la formacion econdmica, se requiere una reorientacion curricular que
promueva una educacion mas integral, critica y contextualizada.

¢ Inclusion explicita de asignaturas: es viable y necesario incorporar
asignaturas de metodologia cualitativa en las carreras de Ciencias
Econdmicas, siguiendo el ejemplo de universidades nacionales en
Argentina que ya lo han hecho en Sociologia, Trabajo Social, Economia
Politica y Administracion Publica. Estas asignaturas podrian incluir
contenidos minimos como:

o Epistemologia de las ciencias sociales y diferencias entre enfoques

cuantitativos y cualitativos.

o Técnicas de investigacion cualitativa: entrevistas (individuales vy
grupales), observacion participante, etnografia, historias de vida, estudio
de caso, grupos focales, y analisis de documentos.

o Disefio de proyectos de investigacion cualitativa: desde la formulacion
del problema y la construccion del objeto de estudio hasta la ética en el
trabajo de campo.

o Andlisis de datos cualitativos: incluyendo codificacion (abierta, axial,
selectiva), categorizacion, y el uso de software especializado (gj., Atlas.ti,
MAXQDA, N6, Ethnograph, QDA Miner).

o Aplicacién de métodos cualitativos en estudios econémicos: analisis
interpretativo y narrativo, y presentacion de resultados cualitativos en
contextos econémicos especificos.

¢ Enfoque transversal en la ensefanza: la integracion de los métodos
cualitativos debe permear toda la curricula. La formacion en ética
profesional, por ejemplo, debe ser abordada de manera transversal en
todas las asignaturas desde el inicio de la carrera, y no solo en un area
humanistica o al final de los estudios. De igual forma, la incorporacion de
tecnologias de la informacion debe ser transversal a todas las asignaturas,
incluyendo temas como big data y otros desafios tecnoldgicos relevantes
para la profesion.

e Desarrollo de habilidades y competencias: el curriculo debe
enfocarse en la formacion de habilidades mas alld de la mera acumulacion
de contenidos. Esto incluye el pensamiento critico, la capacidad de
analisis, la comunicacion oral y escrita, el trabajo en equipo, la creatividad
y la responsabilidad ética. Los economistas actuales necesitan estas
habilidades para dialogar con multiples disciplinas y abordar problemas
complejos.

e Creacion de espacios de practica integradora: es esencial
implementar précticas profesionales supervisadas, estudios de caso,
analisis de incidentes y ejercicios de simulacion, asi como trabajos de
campo y pasantias. Estos espacios no solo facilitan la integracion de
la teoria con la practica, sino que también fomentan el desarrollo de
actitudes y valores profesionales. La resolucion de problemas tomados
de casos reales, utilizando técnicas como los grupos de discusion,
estimula la reflexion y el pensamiento critico.

¢ Investigacion como eje formativo: fomentar la formacion en
habilidades para la investigacion desde las primeras etapas de la
carrera es crucial para que los futuros profesionales puedan generar
conocimiento y aplicar su creatividad intelectual. La articulacion de la
ensefianza con la investigacion aplicada es un eje central del Encuentro
de Innovacion.

¢ Redefinicion del perfil del graduado: es necesario actualizar los
perfiles de los graduados para que incluyan una sdlida conciencia ética,
responsabilidad social y habilidades de investigacion, alineandose con las
tendencias internacionales y las demandas de una sociedad compleja.

Retos Institucionales y Pedagdgicos

La incorporacion de métodos cualitativos en la formacion econdmica
enfrenta desafios significativos que requieren una revision profunda de
las estructuras y practicas educativas.

e Inercia curricular y sobrecarga de contenidos: un reto constante
es la tendencia a afiadir nuevas materias al plan de estudios sin una
revision critica o eliminacion de contenidos que han perdido vigencia,
lo que resulta en carreras de larga duracion y a veces desactualizadas.
Los planes de estudio a menudo mantienen una fuerte formacion teorica
con ejercicios practicos de caracter instrumental y académico, que no
siempre se alinean con las competencias y habilidades que el mercado
laboral exige hoy.

e Prejuicios y resistencia al cambio: la investigacion cualitativa ain
enfrenta prejuicios que la catalogan como "débil, anecddtica, sesgada,
simple y no cientifica", lo que puede generar resistencia en facultades



con una arraigada tradicion cuantitativa. La "paradoja del disefio
cualitativo" —su naturaleza flexible en la practica, pero la exigencia de
propuestas estructuradas para su evaluacion y financiacion— es un
desafio reconacido.

¢ Formacion y actualizacion docente: un obstaculo importante es la
falta de formacion y experiencia especifica en metodologias cualitativas
de muchos docentes en Ciencias Econdmicas. Es indispensable que
el cuerpo docente reciba una preparacion pedagdgica especifica que
les permita no solo transmitir conocimientos, sino también desarrollar
actitudes y valores en los estudiantes, promoviendo el pensamiento critico
y el trabajo en equipo. La conformacion de equipos interdisciplinarios es
recomendable en dreas como la tecnologia.

e Criterios de evaluacion y acreditacion: los criterios de calidad
tradicionales, derivados de las ciencias exactas (validez interna y
externa, confiabilidad, objetividad), resultan inadecuados para evaluar la
investigacion cualitativa. Es crucial redefinir estos criterios, adoptando
estandares como la credibilidad, transferibilidad, dependencia vy
confirmabilidad. Aunque la CONEAU ya solicita informacion cualitativa
para la autoevaluacion, y los planes de mejora requieren resultados
cuantificables, persiste la necesidad de una comprension mas profunda
de la evaluacion en este paradigma. La pertinencia, coherencia
metodoldgica y relevancia cientifica son criterios clave en la evaluacion
de trabajos.

e Exigencias institucionales y financiacion: las propuestas de
investigacion compiten por recursos y deben justificar su relevancia
social, politica y economica, ademas de la calidad tedrica y metodoldgica.
La naturaleza flexible y emergente de los disefios cualitativos debe
ser adecuadamente comunicada y argumentada para satisfacer las
expectativas de las agencias de financiacion y acreditacion.

e Fragmentacion disciplinar: la organizacion curricular por
areas de conocimiento puede generar compartimentos estancos
e incompatibilidades entre disciplinas, obstaculizando un enfoque
verdaderamente interdisciplinario. Sin embargo, la colaboracion
multidisciplinar es una fuente de riqueza reconocida para la produccion
de conocimiento.

* Fomento de la participacion: es esencial promover la participacion de
los graduados y otros actores externos en la elaboracion y revision de los
planes de estudio, obteniendo retroalimentacion sobre las necesidades y
demandas del mercado laboral y la sociedad. Los graduados, desde su
experiencia profesional, son un insumo clave para evaluar y planificar la
ensefianza, la investigacion y la extension.

Conclusion: Hacia una Economia mas Humana y Contextualizada
La trayectoria de las Ciencias Econdmicas, historicamente fortalecida
por el rigor cuantitativo, se encuentra hoy en un punto de inflexion que
exige una expansion hacia metodologias cualitativas. La necesidad de
comprender fendmenos complejos, contextuales y, fundamentalmente,
humanos yano es unaopcion, sino unimperativo para formar profesionales
capaces de interactuar con una realidad social en constante cambio y
cada vez mas incierta.

La integracion de métodos cualitativos no solo enriquece el andlisis
economico al revelar las motivaciones y significados que trascienden
los ndmeros, sino que también transforma el perfil profesional del
economista. Esto los dota de habilidades para el didlogo interdisciplinario,
el pensamiento critico y la capacidad de abordar problemas desde una
perspectiva mas humana, ética y socialmente responsable. Se trata de
formar profesionales mas humanizados y comprometidos con la sociedad.
Al'incorporar la epistemologia de la investigacion cualitativa, que valora
el significado, el contexto y la reflexividad, las universidades pueden
superar la simplificacion inherente a la cuantificacion y avanzar hacia una
produccion de conocimiento mas pertinente y relevante. Esto representa
una oportunidad para que la investigacion econémica contribuya a una
"teoria de la traduccion" de las diferencias, con inteligibilidad, sirviendo
de soporte a practicas emancipatorias.

Los retos institucionales y pedagogicos son considerables, abarcando

desde la actualizacion curricular y la formacion docente hasta la
redefinicion de los criterios de evaluacion. No obstante, el camino ya
ha sido iniciado en diversas instituciones. EI fomento de espacios de
reflexion colectiva, actualizacion profesional y produccion académica
colaborativa, como este Encuentro, es esencial para impulsar y consolidar
esta transformacion.

En dltima instancia, la integracion de métodos cualitativos es un paso
fundamental hacia una economia que no solo mide, sino que también
comprende; que no solo explica, sino que también interpreta; y que no
solo busca la eficiencia, sino que también valora lo humano, lo contextual
y lo ético. Esto permitira formar futuros profesionales de las Ciencias
Econdmicas mas competentes, adaptables y comprometidos con el
desarrollo de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.
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De Salta al espacio:
La visita de Noel de Castro que inspiro a
la comunidad universitaria de la UNSa

Un encuentro que abre nuevos horizontes

La visita de la ingeniera biomédica saltefia Noel de Castro a la
Universidad Nacional de Salta (UNSa) marcé un hito en la agenda
académica regional, pues abrid un espacio de reflexion sobre como la
investigacion cientifica universitaria puede vincularse con algunos de los
desafios mas ambiciosos de la ciencia actual. Fue invitada a participar
como disertante en la Diplomatura de Liderazgo Global que se
dicta en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
(FCEJyS). Alli, la joven cientifica compartié su experiencia en la industria
aeroespacial y convocO a estudiantes, docentes e investigadores a
imaginar nuevas formas de participacion en el sistema universitario
mediante proyectos cientificos de alcance internacional.

Durante su paso por la universidad, De Castro plante¢ una idea tan
ambiciosa como inspiradora: que las universidades argentinas puedan
desarrollar investigaciones destinadas a realizarse en condiciones de
microgravedad, en el marco de futuras misiones cientificas. “La idea
es que las universidades sean participes, que presenten sus
proyectos y que puedan generar investigaciones que luego sirvan
a sus provincias y a sus comunidades”, expreso ante la comunidad
universitaria.

Su visita no solo permitid acercar a estudiantes y docentes a los
desafios actuales de la exploracion cientifica, sino también abrir una
conversacion sobre el papel que pueden desempefiar las universidades
en la construccion de conocimiento con impacto global.



Una trayectoria construida con ciencia y perseverancia

Nacida en la provincia de Salta en 1997, Noel construyd una trayectoria

académica marcada por la curiosidad cientifica y la perseverancia.
Graduada como ingeniera biomédica, orientd su formacion hacia la
bioastronautica, una disciplina que estudia como responde el cuerpo
humano ante las condiciones del entorno espacial y que resulta
fundamental para el desarrollo de futuras misiones de exploracion.

Su camino profesional la llevd a especializarse en ingenieria
aeroespacial y a participar en programas internacionales de formacion
cientifica en Estados Unidos, donde adquirié experiencia en simulaciones
espaciales, entrenamiento en microgravedad y estudios vinculados a la
fisiologia humana en entornos extremos.

Ese recorrido la posiciond como la primera mujer argentina candidata
a astronauta en una mision internacional prevista para los proximos
afos, un hito que refleja el potencial de las nuevas generaciones de
cientificos formados en el pais. Para De Castro, sin embargo, el desafio
va mas alld de una meta individual. “Ser astronauta no es solo ir al
espacio. Es prepararme para entregarme a la ciencia”, comento
al referirse al compromiso que implica su formacion y su trabajo en el
ambito aeroespacial.

Universidades que investigan para el futuro

Uno de los aspectos mas destacados de su visita a la UNSa fue
la convocatoria a que universidades y centros de investigacion del
pais desarrollen proyectos cientificos que puedan llevarse a cabo en
condiciones de microgravedad. De Castro explicd que una mision
cientifica de aproximadamente dos semanas en la Estacion Espacial
Internacional podria convertirse en una oportunidad Unica para realizar
experimentos disefiados por investigadores argentinos.

Las posibilidades de investigacion son amplias: desde estudios sobre
radiacion o nuevos materiales hasta investigaciones biomédicas
o0 aplicaciones vinculadas a la produccion agricola y a la mineria. En
condiciones de microgravedad, muchos procesos fisicos y bioldgicos se

comportan de manera diferente, lo que abre un campo de experimentacion
dificil de reproducir en la Tierra.

Para la ingeniera saltefia, la clave esta en que estas iniciativas surjan

desde el ambito académico. “Queremos que la ciencia argentina
esté presente en estas misiones. Que los proyectos nazcan en
nuestras universidades y que los resultados puedan tener impacto
real en nuestras comunidades”, sefiald durante su intercambio con
estudiantes y docentes.




El papel de la universidad publica

La conversacion con de Castro también permitio reflexionar sobre el
papel estratégico que desempefian las universidades publicas en
la produccion de conocimiento y en la formacion de profesionales
capaces de enfrentar los desafios cientificos del siglo XXI.

Instituciones como la Universidad Nacional de Salta cumplen un rol
fundamental en la democratizacion del acceso a la educacion
superior y en la generacion de oportunidades para jovenes de
distintas regiones del pais. Al mismo tiempo, funcionan como espacios
donde se desarrollan investigaciones que contribuyen al avance del
conocimiento y al desarrollo social y productivo de las comunidades.

La posibilidad de que proyectos surgidos en universidades argentinas
puedan integrarse a iniciativas cientificas de alcance internacional
muestra como la investigacion académica puede proyectarse hacia
escenarios cada vez mas amplios, fortaleciendo el vinculo entre
educacion, ciencia y desarrollo.

Mujeres que abren caminos en la ciencia

La historia de la ingeniera saltefia también adquiere un significado
especial en relacién con la participacion de las mujeres en areas
cientificas y tecnoldgicas. Durante mucho tiempo, disciplinas como la
ingenieria o la exploracion espacial estuvieron dominadas por hombres,
lo que hizo que la presencia de referentes femeninos en estos campos
fuera escasa.

En ese contexto, su trayectoria se convierte en una fuente de inspiracion

para nuevas generaciones de jovenes que comienzan a interesarse
por la ciencia, la tecnologia y la investigacion. A través de distintas
actividades educativas y de divulgacion, de Castro promueve activamente
la participacion de nifias y adolescentes en carreras STEM -ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas-.

Su mensaje es claro: “Las mujeres ya somos parte de esta nueva
industria. Falta animarse y perder el miedo”. Con esa conviccion,
busca contribuir a que cada vez mas jovenes encuentren en la ciencia un
camino posible para desarrollar sus vocaciones.

Inspirar el futuro desde las aulas

Mas alla de los avances tecnologicos o de los desafios propios de la
exploracion cientifica, Noel dejé un mensaje que resond especialmente
entre quienes comienzan su camino universitario. La construccion de
una carrera cientifica -recordé- no esta exenta de dificultades, pero se
sostiene a partir de la perseverancia, el aprendizaje constante y el trabajo
colectivo.

“Yo también desaprobé materias y tuve que
recursar”, compartioé con naturalidad durante su
intercambio con estudiantes. “Nada es facil. Es
cuestion de prepararse, insistir y no abandonar
el objetivo”.

Ese testimonio, cercano y honesto, resume el espiritu de su visita a
la UNSa: mostrar que los grandes desafios cientificos comienzan
muchas veces en las aulas, en la curiosidad de quienes se animan
a aprender, investigar y trabajar junto a otros.

En un contexto global donde la ciencia y la tecnologia desempefian un
papel cada vez mas decisivo, las universidades publicas contintian
siendo espacios fundamentales para imaginar el futuro. Y
como recordd la joven cientifica saltefia, ese futuro se construye con
conocimiento, con cooperacion y con la conviccion de que la educacion
puede abrir caminos capaces de transformar tanto a las personas como
a las sociedades.
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